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1. Inledning och bakgrund

Foreliggande rapport utgor forsoksverksamheten ULFs slutredovisning till regeringen
avseende uppdraget att genomfdra en femarig forsoksverksamhet 2017-2021 med syftet att
utveckla samverkan kring praktiknara forskning mellan larosaten och skolhuvudman.

Forsoksverksamheten ULF &r omfattande och mangfacetterad. Narmare 150 huvudman och
25 larosaten deltar. Trots de olika logiker som styr larosdten och huvudman, skillnader i
kunskapssyn och traditioner och olika tolkningar av hur praktiknara forskning kan definieras
har larosaten och huvudman motts pa en gemensam arena och sokt och utvecklat
gemensamma losningar. Det tar tid att férandra strukturer och kulturer. Ett av de viktigaste
resultaten fran forsoksverksamheten ar hur dessa regelbundna méten och samtal mellan
larosaten och huvudman har medverkat till férdjupade relationer och till en 6kad forstaelse
for varandras forutsattningar.

| enlighet med regeringsuppdraget har erfarenheter och resultat fran projekt som
genomforts inom ramen for forsoksverksamheten dokumenterats och spridits |6pande pa
den gemensamma webbplatsen www.ulfavtal.se. Erfarenheter och resultat har ocksa
spridits genom de fyra ansvariga universitetens arliga delredovisningar och arsrapporter fran
den externa utvarderingen som har genomforts av Universitetet i Sgrgst-Norge, samt genom
resultatredovisningar fran olika projekt i form av vetenskapliga artiklar, antologier och
rapporter. Denna slutrapport sammanfattar centrala erfarenheter och identifierar generiska
komponenter som bildar ett ramverk fér den permanenta ULF-verksamheten fran 2025.
Rapporten lyfter bade framgangsrika exempel och utmaningar inom verksamheten, men den
har inte ambitionen att aterspegla allt som skett och sker.!

Rapporten ar framtagen av Nationella samordningsgruppen for ULF. Medlemmarna har
enskilt och parvis skrivit om centrala erfarenheter och samlat in kompletterande material
fran medverkande i de fyra ULF-noderna. Dessutom har sa kallade ULF-spaningar
genomférts i form av genomlysningar av olika sakfragor.? Forslag fran utredningen Forska
tillsammans (SOU 2018:19) har beaktats och kunskap och erfarenheter har dokumenterats
vid ett stort antal moten och dialoger lokalt, regional och nationellt. Erfarenheter har ocksa
samlats in vid Nationell ULF Bazar? och vid rundabordssamtal som arrangerats vid tva
tillfallen i samverkan med Sveriges universitets- och hégskoleférbund (SUHF) och vid ett
tillfalle tillsammans med Ifous.* Ett forsta utkast av rapporten har varit utsant fér synpunkter
till ett stort antal personer som ar engagerade i eller berérda av ULF-verksamhet.

Rapporten inleds med en kort beskrivning av bakgrunden till férsoksverksamheten ULF, fran
initiativ till regeringsuppdrag. | kapitel 2 beskrivs hur de fyra ansvariga universiteten har
utvecklat och prévat olika samverkansformer for forséksverksamheten, pa nationell niva
saval som pa nodniva och lokal niva. Resultat fran forsoksverksamheten belyser viktiga

1 F6r en mer utforlig beskrivning av forsdksverksamhetens genomférande och dess resultat hanvisar vi till
rapporter, artiklar, antologier och annat material som presenteras pa den gemensamma webbplatsen
ulfavtal.se dels under rubriken www.ulfavtal.se/dokumentation/ dels under www.ulfavtal.se/aktiviteter-/.

2 https://www.ulfavtal.se/dokumentation/

3 https://www.ulfavtal.se/nationell-ulf-bazar/

4 Ifous har under 2021 férandrats till en ideell férening dgd av de tre huvudmannaorganisationerna, Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), Friskolornas Riksforbund samt Idéburna skolors riksférbund.
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komponenter i ett kommande ramverk for ULF-verksamheten. Dessa presenteras i kapitel 3
och f6ljs av slutsatser, forslag och rekommendationer i kapitel 4.

Rapporten ar utformad sa att den kan ligga till grund for de beslut som behover fattas infor
den permanenta organisationen av ULF-verksamheten. Forslagen syftar till att sdkerstalla en
langsiktig och hallbar infrastruktur i hela landet for praktiknara forskning av hog vetenskaplig
kvalitet och relevans.

1.1 Uppdragets tillkomst och innehall

Behovet av och forutsattningarna for forskning i forskola/skola har en lang historia och
amnet har diskuterats flitigt under de senaste 25 aren.> Nar det i Skollagen (SFS 2010:800, 1
kap 5§) stadgades att ocksa skolans verksamhet ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet fick fragan fornyad aktualitet. Det var darfor naturligt att
Lararutbildningskonventet, dar samtliga ldrosaten med lararutbildning deltar, lyfte behovet
av att kunna medverka till att starka den vetenskapliga grunden i all lararutbildning.
Lararutbildningskonventet sag framfor allt behovet av en 6kad samverkan mellan ldrosaten
och skolhuvudman for att starka kopplingen mellan forskning och utbildning. Med
utgédngspunkt i erfarenheterna fran ALF-avtalet inom hilso- och sjukvardsomradet® lyftes
fragan om att tillskapa motsvarande samverkansstrukturer inom utbildningssektorn. Med
larar- och forskollararutbildningarna som ett gemensamt uppdrag for larosaten och
huvudman finns det en naturlig arena for att i samverkan kunna starka bade
kunskapsutvecklingen och den vetenskapliga grunden bade pa larosate och hos huvudman.

Med stod i diskussionerna i Lararutbildningskonventet atog sig foretradare fran tre
universitet att ta fram ett forslag vilket senare 6verlamnades till regeringen (Initiativ 2015-
06-14). Universitetsledningarna gjorde tydligt att de var beredda att ta ansvar for att
utveckla ett samverksavtal fér forskning inom skolomradet med ALF-avtalet som en
utgangspunkt. De konstaterade att:

Skola och hogre utbildning ar ett av samhallets allra storsta atagande i
samtiden och avgorande for framtidens samhalle. Bade i skolan och hogre
utbildning behover den vetenskapliga grunden forstarkas och utvecklas i
samklang med beprévad erfarenhet. Ett ALF-avtal pa skolomradet kan lagga
grunden for att gora larar- och férskollararyrket mer attraktivt genom att
mojliggora ytterligare karriarmojligheter. Larare med lic- eller doktorsniva som
ar anstallda hos huvudman behover fa mojligheter att fortsatta forska eller
aktivt delta i forskningsprojekt for att kunna bidra till kunskaps- och
verksamhetsutveckling (Initiativ 2015-06-14).

Universiteten foreslog vidare att forsoksverksamhetens syfte skulle vara ”att skapa
forutsattningar for en fordjupad samverkan mellan universitet/hégskolor och huvudmaén vad
géller praktiknara forskning till stod for den vetenskapliga kunskapsutvecklingen inom

5Se ULF Spaning Nr 1 Fér en sammanstallning av olika stallningstagande kring forskning samt riktade
statsbidrag 1995 — 2019.

6 ALF-avtalet ar ett avtal mellan staten och vissa regioner om samarbete om utbildning av lakare, klinisk
forskning och utveckling av halso- och sjukvarden.



skolomradet” (Initiativ 2015-06-14). Skrivelsen till regeringen kompletterades med ett utkast
till samverkansavtal benamnt ALF-skolavtal.

| forskningspropositionen 2016 (Prop. 2016/17:50) presenterades ett forslag om en
forsoksverksamhet dar den praktiknara forskningen ger en starkare vetenskaplig grund i
forskola/skola.

De tre universiteten aterkom till regeringen och understrok betydelsen av att
forsoksverksamheten kunde starta tidigt under 2017, och bifogade ett mer preciserat forslag
pa hur en forsdksverksamhet kallad ”Utbildning Larande Forskning (ULF): en ny och
kompletterande infrastruktur for praktiknara forskning” (Initiativ 2017-01-09) skulle kunna
organiseras. Skrivelsen understrok bland annat att det som saknades och behdvde utvecklas
var:

... en permanent infrastruktur som moijliggor ett uthalligt stod for hog och
likvardig kvalitet i namnda utbildningar vad géller vetenskaplig grund, /.../ att
kunskapsutvecklingen utvecklas i en dmsesidig samverkan mellan skolomradet
och akademin. Med ett langsiktigt och stabilt ULF-avtal som grund, som
kombinerar ett nationellt och flera lokala avtal (genom ett mindre antal noder)
kan vi skapa en val fungerande och nationellt likvardig infrastruktur for
praktikndra forskning inom skolans omrade. Allokeringsmodellen behéver
sakra kvaliteten, vara uthallig men ocksa héggradigt anpassningsbar for att
svara mot fordanderliga behov (Initiativ 2017-01-12).

Regeringen beslutade i mars 2017 om Uppdrag om férséksverksamhet med praktikndra
forskning (U2015/03573/UH; U2017/01129/UH). | uppdraget namns bland annat
kombinationsanstallningar, verksamhetsforlagd utbildning och examensarbete samt larares
och forskollarares deltagande. Forskningen ska vara verksamhetsrelevant och generera
forskningsresultat av hog kvalitet. Forsdksverksamheten ska ske i samverkan mellan
larosdten och huvudman. De fyra larosaten som fick uppdraget att utprova “olika typer av
modeller for langsiktig samverkan” skrev en avsiktsforklaring utifran detta som daven
huvudmaéannens organisationer stod bakom (Avsiktsforklaring, 2017).

Forsoksverksamheten avser perioden 2017-2021 men har forlangts i enlighet med
forskningspropositionen 2020 (Prop. 2020/21:60, s. 111) dar det framgar att “regeringen
bedomer att satsningen har métt férvantningarna och har stora mojligheter att utvecklas
varfor den bor fortsatta samt tillforas ytterligare medel. Det innebar att fler huvudman
kommer att kunna delta och att samarbetsavtalen mellan larosaten och huvudman kan bli
mer stabila och langsiktiga.” En sammanstallning av remissvaren pa forskningspropositionen
visar ett brett stod for att fortsatta utveckla ULF-verksamheten (ULF Spaning Nr 3).



2. Forsoksverksamhetens organisation

Regeringsuppdraget att genomféra den femariga forsoksverksamheten gavs till fyra
universitet; Goteborgs, Karlstads, Umea och Uppsala universitet. Samverkan avser bade
samverkan mellan larosaten och mellan larosdten och huvudman. Formellt sett ar de fyra
universiteten huvudansvariga for forsoksverksamheten, men enligt regeringens beslut ska
huvudmannen vara direkt delaktiga i saval ledning som genomférande. Pa regional och lokal
niva ska till exempel huvudmannen medverka i ledningen av forsoksverksamheten och
parternas samverkan regleras i samverkansavtal. | enlighet med regeringens beslut inbjods
ocksa andra intresserade larosaten med lararutbildning att medverka i férsoksverksamheten
(se avsnitt 2.2.2).

Universiteten har haft stort handlingsutrymme att besluta om lamplig organisation for
forsoksverksamheten och dess genomfoérande. Forsoksverksamheten ar av nationellt
intresse och beror, direkt eller indirekt, olika nivaer och aktérer inom utbildningssektorn, det
vill sdga bade skolvasendet (fran forskola till vuxenutbildning) och forskning och
lararutbildning pa landets larosaten. Det har varit och ar en utmaning att organisera en sa
komplex verksamhet. Mojligheten att utveckla och prova olika modeller utifran de olika
forutsattningar som rader har darfor varit en viktig forutsattning. | det har kapitlet redogors
kort for forsoksverksamhetens formella organisering, det vill sdga de organ och grupper som
har bildats for att leda verksamheten, hur dess beslutsmandat och uppdrag ser ut samt
formerna for kontakter och erfarenhetsutbyte mellan aktérerna och nivaerna.

Inledningsvis redogor vi for den avsiktsforklaring som utgor uttolkningen av
regeringsbeslutet och som har vaglett arbetet. Darefter foljer en beskrivning av
organiseringen pa nationell niva, nodniva och lokal niva.

2.1 Avsiktsforklaring och en statlig utredning

Som bekréaftelse pa att de fyra larosdtena mottagit uppdraget presenterades en gemensam
avsiktsforklaring: Avsiktsférklaring for uppdrag om férséksverksamhet med praktiknéira
forskning (Avsiktsforklaring 2017-01-09). Denna stéddes av huvudmannaorganisationerna.

Avsiktsforklaringen anger att malsattningarna ar overgripande och langsiktiga:

Om tjugo ar ar praktiknara forskning grunden for de professionellas
yrkesutovning inom skolvasendet och for larar- och forskollararutbildningen.
Om tjugo ar bedriver forskare vid larosaten och larare och forskollarare i
skolvasendet praktiknara forskning i samverkan — i hela landet. Om tjugo ar har
vi etablerat nya forhallningssatt till samverkan kring praktiknara forskning.

Avsiktsforklaringen understryker att flera olika modeller for samverkan mellan larosaten och
huvudman kring praktiknara forskning ska utvecklas och att dessa ska prévas lokalt inom tre
omraden:

e sarskilda anstallningar och uppdrag,
e aktiviteter for att bedriva och starka praktiknara forskning utifran forskolan/skolans
behov,



e skapandet av langsiktiga strukturer for att mojliggora for larare, lararstudenter och
forskare att kunna samverka i praktiknara forskning och verksamhetsutveckling.

Vidare anger avsiktsforklaringen att en nationell samordningsgrupp ska bildas for att
sakerstalla en 6vergripande samordning av forsoksverksamheten och for att I6pande kunna
fora dialog med aktorer pa nationell niva. | mars 2017 konstituerades Nationella
samordningsgruppen med representanter for de ansvariga universiteten.

| avsiktsforklaringen fran 2017 gors en uttolkning av praktiknara forskning som “sadan
utbildningsvetenskaplig forskning som forutsatter huvudmannens strukturer och resurser,
och har som mal att I6sa problem, och utnyttja potentialer, inom
undervisningen/utbildningen eller att identifiera faktorer som leder till forbattrade
elevresultat inom laroplanernas samtliga omraden.” | avsiktsforklaringen ansluter ldrosatena
till den beskrivning av utbildningsvetenskaplig forskning som tillhandahalls av
Vetenskapsradets utbildningsvetenskapliga kommitté (UVK)” som poangterar att denna
forskning till sin karaktar ar “bred och tvarvetenskaplig” och ”“innefattar manga discipliner
med forskare fran olika @mnesomraden”. Att forska med praktiken, i samverkan, har varit en
viktig utgangspunkt och att forskningen inom férsoksverksamheten ska halla hog
vetenskaplig kvalitet, vara tydligt kopplad till verksamhetsutveckling, och dokumenteras
genom publikationer ar centrala férutsattningar.

En statlig utredning tillsattes i anslutning till regeringsbeslutet om férséksverksamheten.®
Utredningen hade bland annat i uppdrag att ta fram forslag avseende ”hur universitet och
hogskolor som bedriver ldrar- och forskollararutbildningar och huvudman inom skolvasendet
kan skapa langsiktig samverkan kring praktiknara forskning for att starka den vetenskapliga
grund som utbildningen enligt skollagen (2010:800) ska vila pd” (SOU 2018:19, s. 3). |
slutbetdnkandet Forska tillsammans —samverkan fér Iérande och férbéttring (SOU 2018:19)
lamnade utredningen rekommendationer till férsoksverksamheten. Nationella
samordningsgruppen och utredaren har samtalat vid ett flertal tillfallen och utredningen har
utgjort en vardefull bas for arbetet. Utredningens kartlaggningar av befintliga verksamheter
och erfarenheter gav forsoksverksamheten underlag att bygga vidare pa. Samtidigt
tydliggjorde utredningen att det finns grundldggande fragor som behdver hanteras for att
skapa langsiktighet och hallbarhet och som férsoksverksamheten arbetat vidare med. Det
galler till exempel utformningen av forskningsmiljéer, finansieringsmodeller,
arbetsorganisationer och arbetsinnehall i olika tjanster och metoder for att initiera och
precisera forskningsfragor i samverkan mellan parterna (SOU 2018:19, s. 141).

2.2 Arbetets 6vergripande inriktning

Uppdraget har inneburit att utveckla modeller, i 6msesidig samverkan mellan larosdten och
huvudman, for att med fortroende och tillit i organisationerna kunna skapa langsiktighet och
hallbarhet for det gemensamma arbetet. Olika uttryck har anvants for att beskriva denna
samverkan, till exempel vikten av att moétas i “6gonhojd” och att samverkan ska vara
"symmetrisk och komplementéar”. Det ar var overtygelse att larosaten och huvudman som
arbetar tillsammans mot gemensamt formulerade mal, kommer astadkomma mer an vad en

7 Se http://bit.ly/2pZfyZr
8 Utredare Cecilia Christersson och utredningssekreterare Ingrid Edmar.
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enskild organisation formar. Darigenom kommer ny kunskap och viktiga insikter att kunna
nas (jfr Van de Ven, 2018; Arnsvik, 2014; Augustinsson, 2010; Bergmark & Lundstrom, 2008;
Danermark & Kullberg, 1999). Forsoksverksamheten har arbetat utifran en av de tva
strategier for skolutveckling som lyfts fram i betdnkandet Forska tillsammans (SOU 2018:19),
namligen strategin om ett ldraragt och kontinuerligt utvecklingsarbete.’

Det ingick i regeringsuppdraget att de fyra larosatena skulle utvardera forsoksverksamheten
samt |6pande folja upp och sprida centrala resultat och erfarenheter. Utvarderingen
upphandlades av Goteborgs universitet for de fyra larosatenas rakning. Fyra anbud inkom
och i juni 2018 tecknades ett avtal mellan Géteborgs universitet och Universitetet i Sgrgst-
Norge (USN) avseende utvardering av forsoksverksamhet gallande samverkan kring
praktikndra forskning. Utvarderingen inleddes i juli 2018. USN har arligen publicerat
rapporter som varit vardefulla for férsoksverksamheten och I6pande delat med sig av
centrala iakttagelser. Strategin om ett kontinuerligt utvecklingsarbete har darmed aven
praglat forsoksverksamhetens relation till den nationella utvarderingen, som har haft en
formativ karaktar.

Som framgatt i inledningen finns resultat av forsoksverksamheten bade i form av
forskningsresultat och resultat fran de olika modeller som provats. Eftersom
huvuduppdraget for forsoksverksamheten ar att ta fram forslag pa det vi valt att kalla for en
infrastruktur kommer inte forskningsresultaten att presenteras har. En genomlysning av
forskningsprojekt och publiceringar presenteras i utvarderarnas slutrapport (Prgitz m fl.,
2022).

2.2.1 Nationell niva

En Nationell samordningsgrupp konstituerades i mars 2017 med ansvar for
forsoksverksamheten. Gruppen bestar av tva foretradare fran respektive ansvarigt larosate
och har senare kompletterats med kommunikatérer fran respektive larosate. | enlighet med
avsiktsforklaringen har foretradarna haft koppling till lararutbildningarna, haft
ledningsansvar eller det operativa ansvaret for forsoksverksamheten vid det egna larosatet
och noden. Ordférandeskapet i Nationella samordningsgruppen har roterat mellan de
ansvariga universiteten for ett |asar i taget. Gruppen har traffats regelbundet (en gang i
manaden) sedan 2017, inledningsvis huvudsakligen i Stockholm, men sedan 2020 i férsta
hand digitalt. Nationella samordningsgruppen rapporterar till Agargruppen som bestar av de
ansvariga universitetens rektorer. Agargruppen har métts en till tvd gdnger per &r under hela
perioden 2017-2021.

En utgangspunkt for arbetet har varit att bygga vidare pa befintliga, val fungerande
strukturer och att skapa nya dar sa behévts. Samordningsgruppen har regelbundet fort
samtal med olika intressenter!® for att i samverkan finna fungerande former fér framtiden.
Samordningsgruppen har tagit initiativ till deltagande pa olika nationella métesplatser, till
exempel under Almedalsveckan och pa Bok & Bibliotek. Medlemmar fran gruppen har dven

9 Se Stiegler & Hiebart (1999) for en diskussion om olika strategier for skolutveckling.
10 Till exempel fackliga organisationer, skolhuvudmaéannens olika organisationer, Skolverket,
Skolforskningsinstitutet, VR/UVK, Ifous, politiska partier, statliga utredare.



bjudits in att delta i flera olika arrangemang for att informera om, och diskutera erfarenheter
fran forsoksverksamheten.

Vidare har samordningsgruppen etablerat moétesplatsen Nationell ULF Bazar som har fyllt en
viktig funktion for att mojliggora erfarenhetsutbyte mellan akademi och skolvdasende och
skapa natverk mellan personer som ar aktiva inom ULF pa lokal niva. Nationell ULF Bazar
genomfoérdes digitalt varen 2020 och varen 2021 och varje traff samlade mellan 150 och 200
personer fran saval akademi som skolvasende. Traffarna har dokumenterats pa
https://www.ulfavtal.se/nationell-ulf-bazar/ fér att mojliggora vidare spridning. Exempel pa
fragor som har diskuterats ar:

e Vilka former och processer behdvs for att identifiera olika gruppers kunskapsbehov, géra
prioriteringar och for att matcha kunskapsbehov med forskningsintresse och
kompetens?

e Hur kan samverkansformer och modeller anpassas efter lokala forutsattningar for att
skapa likvardiga forhallanden for stora och sma huvudman och larosaten?

e Hur kan tjanster konstrueras for lektorer; hur kan lararstudenters mojligheter att vistas i
forskande miljoer astadkommas?

e Hur kan samarbeten mellan ldrosaten och huvudman organiseras i den permanenta
organisationen for ULF-verksamheten, och vilka former for forvaltning och férdelning av
medel behovs?

Forsoksverksamheten har aterkommande behandlats i Sveriges universitets- och
hogskoleforbunds (SUHFs) expertgrupp for lararutbildning och sedan en tid ar en féretradare
for Nationella samordningsgruppen adjungerad till expertgruppen. ULF har ocksa diskuterats
i Samverkansgruppen SUHF — Skolverket, som inrattades 2020 bland annat for att 6verlagga
om professionsprogram for larare och skolledare.

Tillsammans med SUHFs expertgrupp for lararutbildning har Nationella samordningsgruppen
arrangerat tva rundabordssamtal dar fragestallningar rérande langsiktiga I6sningar avseende
roller, resurser och regioner liksom framtida nodindelning diskuterats. Rundabordssamtalen
har samlat ledningen fran larosaten och ledningar for statliga myndigheter,
forskningsfinansiarer, huvudmannaorganisationer och lararnas och skolledarnas fackliga
organisationer. Samtalen har dokumenterats och tillgangliggjorts pa www.ulfavtal.se.
Hosten 2021 tog Ifous, som foretrdadare for de tre huvudmannaorganisationerna,
tillsammans med Nationella samordningsgruppen, initiativ till att arrangera ett
rundabordssamtal for huvudmannen med liknande fragestallningar. | rundabordssamtalen
deltog aven foretradare for SUHFs expertgrupp for lararutbildning.

Lopande har ULF Spaningar tagits fram for att fa en 6verblick i specifika sakfragor, till
exempel gallande etik, publiceringar och kombinationstjanster/forenade anstallningar. ULF
Spaning Nr 6 om etik sdndes varen 2021 till Vetenskapsradet (VR) med en hemstallan om att
de etiska reglerna behover ses 6ver och goras tillgiangliga for alla som deltar i praktiknara
forskning. VR kommer under 2022 att revidera sina etiska regler och diskussion pagar om
vad som kan ingd i dessa. ULF spaning Nr 5 ror kombinationstjanster/forenade anstéallningar.
Denna sammanstallning har genom SUHFs expertgrupp for lararutbildning legat till grund for
en hemstallan till regeringen varen 2021 om att utreda forutsattningar for férenade
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anstallningar inom skol- och utbildningsomradet. Hemstallan férankrades med Skolverket
och huvudmannens nationella organisationer.

2.2.2 Nodniva

Forsoksverksamheten ar organiserad i fyra noder knutna till de ansvariga universiteten. En
nationellt samordnad intresseforfragan om medverkan sandes ut av Nationella
samordningsgruppen till samtliga larosaten med lararutbildning, hosten 2017. |
intresseanmdlan om medverkan ombads larosatena intyga att de var beredda att delta
under vissa givna forutsattningar, till exempel att de stéller sig bakom avsiktsforklaringen
och delar synen pa centrala utgangspunkter och malsattningar och har de forutsattningar
som kravs for att utveckla och préva modeller fér samverkan kring praktiknara forskning,
samt att de dr beredda saval att inga lokala avtal med huvudméannen som att medfinansiera
verksamheten. De ombads ocksa ange vilket universitet de dnskade samverka med.

Tabell 1 nedan visar vilka larosaten som tillhor vilken nod samt antalet huvudman som deltar
i verksamheten i respektive nod. Totalt medverkar 25 larosaten och nara 150 huvudman.
Antalet avtal ar farre an medverkande huvudman (jfr Prgitz m fl., 2021). Detta eftersom en
del avtal har tecknats av kluster av huvudman (t.ex. R10 bestaende av tio inlandskommuner i
Véasterbotten). Det finns daven huvudman som har en form av hangavtal, det vill sdga att de
deltar i ULF-verksamheten utan att vara direkt involverade i nagot projekt. For en mer
detaljerad redogorelse av vilka huvudman som deltar, och av vilka larosaten som respektive
huvudman har avtal med, hanvisar vi till Bilaga 1.
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Tabell 1. Larosaten och huvudman som deltar i ULF-verksamhet (antal).

Goteborgsnoden

Goéteborgs universitet (16)

Hogskolan i Boras (2)

Chalmers Tekniska Hogskola (6)
Gymnastik- och Idrottshégskolan (2)
Jonkoping University (3)

Hogskolan Kristianstad (4 + Region Skane)

Karlstadsnoden

Karlstads universitet (8 + Region Varmland)
Hogskolan Vast (6)

Hogskolan i Halmstad (3)

Linkopings universitet (8)

Umeanoden

Umea universitet (15 + Region Vasterbotten)
Malardalens universitet (4 + region Malardalen)
Lulea Tekniska universitet (8 + Region Norrbotten)
Orebro universitet (7+ Region Orebro)
Mittuniversitetet (13)

Hogskolan Dalarna (12)

Uppsalanoden

Uppsala universitet (3 Region FoSam)
Kungliga Musikhégskolan (1)
Kungliga Tekniska Hogskolan (5)
Hogskolan i Gavle (3)

Stockholms universitet (5)
Soédertorns Hogskola (1)
Linnéuniversitetet (3)

Malmo universitet (8 + Region Skane)
Lunds universitet (1)

Varje nod har prévat olika organisationsformer men gemensamt ar att de har avtal eller

overenskommelser om samverkan mellan de i noden involverade larosdtena. Varje ldrosate
har sedan skrivit avtal eller 6verenskommelser med huvudman. De avtal som tecknats kring
enskilda forskningsprojekt har i en del fall inkluderat flera huvudman och flera larosaten (se

dven avsnitt 2.2.3 nedan).

Nedan beskrivs oversiktligt nodernas formella organisering och i kapitel 3 beskrivs
arbetssattet mer utforligt. Dar finns ocksa slutsatser som kan dras av de olika nodernas
erfarenheter.

Goteborgsnoden:

Samverkan mellan de sex larosatena regleras via ett samverkansavtal som ar
undertecknat av respektive larosates rektor.

For samverkan inom noden har det inradttats en styrgrupp med en representant per
medverkande larosate plus en representant fran huvudmannen.

Rektor har det 6vergripande ansvaret for verksamheten medan den strategiska
respektive operativa ledningen aligger rektorsradet for lararutbildning och
projektgruppen. Beslut avseende nodens verksamhet fattas av rektor vid Goteborgs
universitet efter beredning av styrgruppen.
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Varje larosate har en lokal samverkansgrupp dar huvudmannen ska inga.

Karlstadsnoden:

Samverkan mellan de fyra larosatena regleras via en gemensam projektplan och ett
gemensamt avtal som undertecknas av dekan, eller motsvarande, vid respektive
larosate.

Ett ULF-rad har inrdttats med tva representanter per larosate plus en representant for
huvudmé&nnen (Férestandaren for RUC vid Karlstads universitet).

Beslut fattas av Lararutbildningsndmnden (LUN) vid Karlstads universitet pa delegation
av rektor, efter beredning av ULF-radet.

Varje larosate har en lokal samverkansgrupp vars sammansattning avgors lokalt.

Umeanoden:

Samverkan i noden regleras via en gemensam ULF-plan samt genom samverkansavtal
mellan ansvarigt universitet och de fem 6vriga larosatena och som undertecknats av
Lararhogskolans forestandare vid Umea universitet och av rektor, dekan eller
motsvarande vid respektive larosate.

Den lokala samordningsgruppen for ULF vid varje larosate bestar av
larosatesforetradare/samverkanslektorer. ULF-verksamheten behandlas i RUC och/eller
drivs av operativa grupper bestaende av huvudman och larosatesrepresentanter.

En radgivande referensgrupp haller regelbundna larosatesdialoger med representanter
fran alla medverkande larosaten om utveckling, erfarenhetsutbyte, samt initiering och
genomforande av specifika samverkansaktiviteter.

Rektor for Umea universitet har det 6vergripande ansvaret for forsoksverksamheten i
noden medan Lararhogskolan har det operativa ansvaret. Ledning av verksamheten
samordnas vid ordinarie dialogm&ten mellan universitetsledningen och Lararhogskolans
ledning.

Uppsalanoden:

| Uppsalanoden samverkar nio larosaten utifran en gemensam éverenskommelse
undertecknad av respektive larosates rektor.

Varje larosate har en lokal samordningsgrupp med foretradare for larosatet och
huvudman som tecknat avtal, samt i forekommande fall studenter och doktorander.

En nodgemensam styrgrupp finns bestaende av representanter fran de lokala
samordningsgrupperna. Halften fran larosaten och hélften fran huvudman, samt
foretradare fran studenter och doktorander.

Styrgruppen tar fram underlag till den nodgemensamma rektorskonferensen, som ar
radgivande till rektor vid Uppsala universitet som formellt fattar besluten. Ledaméterna
ar foretradare for larosaten och huvudman dock omvant mot styrgruppen. Det vill sdga
om den lokala samordningsgruppen i styrgruppen féretrads av en huvudman sitter
larosatesforetradaren i rektorskonferensen.

Uppsalanoden koordineras av medarbetare vid Forum fér Samverkan vid Uppsala
universitet.
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2.2.3 Lokal niva

Basen i ULF-verksamheten ar de motesplatser som finns mellan larosaten och huvudman.
Huvudmannen har valt vilket larosate de velat ansluta sig till och nagra har tecknat avtal
med flera larosaten (se Bilaga 1). Eftersom flera huvudman, genom RUC eller motsvarande
funktion, har en upparbetad relation till ett specifikt larosate har merparten ocksa tecknat
avtal med det larosatet.

Samtliga i forsoksverksamheten ingdende larosaten har alltsa tecknat avtal eller
overenskommelser med en eller flera huvudman. Utvarderarna har sammanstallt och
analyserat avtal som har tecknats inom ULF, saval de avtal som har tecknats mellan
larosdtena i de fyra noderna som de avtal som respektive ldrosadte har tecknat med en eller
flera huvudman (Prgitz m fl., 2021). Sammanstallningen, som ar genomférd 2020, visade att
lokala avtal mellan larosate och huvudman hade upprattats med totalt 106 huvudman och
med 22 skolor. Majoriteten av huvudmannen ar kommunala, men avtal har ocksa tecknats
med fristdende huvudman.!?

Analysen av avtalen visade pa en mangfald av olika avtal, allt ifran 6vergripande
avsiktsforklaringar till konkreta samarbetsavtal. Ett gemensamt kdnnetecken ar att avtalen
forhaller sig till den avsiktsforklaring som ingicks av de fyra ansvariga universiteten vid
forsoksverksamhetens borjan. Det visar, enligt Prgitz m fl. (2021), att en avtalspraxis
utvecklats inom ULF dar nationella malsattningar avspeglas regionalt och lokalt. Analysen
visar ocksa att avtalen ofta ar formulerade pa en 6vergripande niva och att det finns en
utvecklingspotential nar det galler mer konkreta beskrivningar av vilken typ av verksamhet
som bedrivs inom ULF. Det kan ses som ett uttryck for att ULF ar en verksamhet dar “det
lokala behovet, dgarskapet och initiativet ska fa stort spelrum” men det innebar ocksa
utmaningar nar det géller att kommunicera “vad ULF faktiskt ar och resultaten av ULF”
(Prgitz m fl., 2021, s. 98).%2

11 Sammanstéllningen omfattar inte de avtal som vid vissa larosdten har skrivits i anslutning till enskilda
forskningsprojekt.

12 E5r en mer detaljerad beskrivning av de olika avtalstyperna, se Prgitz m fl. 2021. Fér en sammanstélining av
samtliga skolhuvudman med avtal, se Bilaga 1 i denna rapport.
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3. Resultat fran forsoksverksamheten

Foregaende kapitel diskuterade forsoksverksamhetens formella organisering. | det har
kapitlet presenteras viktiga erfarenheter och resultat fran forsoksverksamheten.
Forsoksverksamhetens uppdrag var att planera och genomféra den sa att olika modeller for
langsiktig samverkan provades och som exempel pa komponenter som kan inga i modellerna
angavs; ”olika typer av avtal fér kombinationsanstallningar, former for larares och
forskollarares deltagande, handledning, kurser, arrangemang for datainsamling,
verksamhetsforlagd utbildning och examensarbete” (U2015/03573/UH; U2017/01129/UH).

| avsiktsforklaringen (2017) som vaglett forsoksverksamhetens konkreta arbete har
uppdraget preciserats i tre huvudomraden:

e Aktiviteter for att bedriva och starka praktiknéra forskning utifran forskola/skolans
behov.

e Skapandet av langsiktiga strukturer for att mojliggora for larare, lararstudenter och
forskare att kunna samverka i praktiknara forskning och verksamhetsutveckling

e Sdarskilda anstallningar och uppdrag.

Dessa huvudomraden anvands for att strukturera resultatredovisningen i det har kapitlet.
Resultatredovisningen kompletteras med ett fjarde omrade som galler forskningsetiska
utmaningar som forsoksverksamheten har identifierat.

| kapitlet sammanfattas centrala erfarenheter och resultat pa aggregerad niva. For
detaljerade beskrivningar och analyser hanvisar vi till nodernas arliga redovisningar och
utvarderarnas rapporter (www.ulfavtal.se/dokumentation/) samt till rapporter och
publiceringar (www.ulfavtal.se/aktiviteter-/).

3.1 Aktiviteter for att bedriva och starka praktiknara forskning utifran skolans
behov

| detta avsnitt presenteras arbetssatt, som har provats av foérsoksverksamheten for att
identifiera de kunskapsbehov som finns hos de yrkesverksamma hos huvudmannen?®3, Har
ges ocksa exempel pa hur forskning bedrivits i samverkan samt modeller for att dela och
sprida resultat och erfarenheter. Forsoksverksamheten har haft fokus pa att préova modeller
dar verksamhetens behov identifieras, och nar behov finns, utveckla dessa till
forskningsprojekt (se Avsiktsforklaringen, 2017).

3.1.1 Att identifiera verksamheters och de yrkesverksammas kunskapsbehov

Ett avgdorande moment i forskningen inom ULF &r att identifiera och prioritera bland de
yrkesverksammas kunskapsbehov och forskningsidéer, eftersom forskningen ska svara mot
behov av ny kunskap som ar sprungna ur verksamheten i skolan och férskolan.
Forsoksverksamheten har darfor provat ett stort antal olika modeller, varav nagra lyfts fram
nedan. Motesplatser har ocksa skapats for att “matcha” verksamhetens fragestallningar mot
forskares och darigenom starka mojligheterna att ta vara pa kompetens och kapacitet vid

13 Med yrkesverksamma hos huvudman avses rektorer och pedagogiskt utbildad personal i samtliga skolformer
enligt Skollagens 1 kap 18.
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olika larosaten och hos olika huvudman. Dessa motesplatser har varit fysiska men ocksa
digitala. De har provats bade lokalt och regionalt (se dven avsnitt 3.1.3).

En del huvudman i forsoksverksamheten har identifierat angelagna forskningsomraden
utifran sitt reguljara systematiska kvalitetsarbete. | ndsta steg har dessa omraden och
fragestallningar provats mot befintlig forskning och etablerad kunskap. Har ar tillgangen till
forskningsoversikter av stort varde, men det ar idag en stor brist pa 6versikter inom flera
omraden. Inventering som metod har dven provats pa regional niva mellan flera huvudman
och ett eller flera larosaten. Centralt i det har arbetssattet ar att det skapas ett mote dar
huvudmannens analyser och prioriteringar diskuteras utifran kunskapslaget inom dessa
omraden. Detta lagger grunden till gemensamma samtal om vad som kan bli féremal for nya
forskningsprojekt i samverkan.

En modell som provats bygger pa en kombination av langsiktiga Verksamhetsplaner, dar
mindre projekt kan inrymmas, och utlysning av medel. Verksamhetsplanerna tas fram av de
lokala arenorna for samverkan (larosaten och huvudman) och beslutas av den gemensamma
styrgruppen i noden (huvudman och larosaten). Infrastruktursatsningar, som har finansierats
via beslut i Verksamhetsplanerna, ar till exempel att etablera eller bygga ut gemensamma
forskningsmiljoer, inrdtta kombinationstjanster, stodja studenters sjalvstandiga arbeten,
skapa processer dar larare kan stéalla fragor som diskuteras med forskare, finansiering av
forstudier och skapande av natverk. Anvandandet av Verksamhetsplaner mojliggor bade
langsiktighet och flexibilitet da nya idéer kan prévas omedelbart. Pilotstudier och forstudier
kan finansieras pa detta satt. | forlangningen kan dessa satsningar pa infrastruktur ge fler
genomarbetade forskningsfragor och forslag till studier.

Andra modeller som prévats bygger pa utlysningsforfaranden med olika typer av
granskningssystem. En modell har utvecklats hos huvudman inom forséksverksamheten med
en organisation for forskning och utveckling (FoU), som leds av en vetenskaplig ledare. Har
har behov identifierats bland annat genom intresseanmalningar dar angeldagna fragor och
problem inom verksamheten har formulerats. Dessa intresseanmalningar kan liknas vid
forskningsskisser som sedan diskuterats i FoU-organisationen och nagra av dem har
vidareutvecklats till forskningsprojekt.

Ett annat exempel ar utlysningar som utformades av ett gemensamt ledningsorgan for ULF
(ldrosate och huvudman) och bestod av tva steg. | forsta steget kunde alla anstallda hos
huvudman och larosate ldmna in en skiss. | steg tva, lamnar en projektledare, som maste
vara disputerad, in en utvecklad projektbeskrivning. En sarskild bedomningskommitté (med
lika manga representanter for huvudman som for larosate) gor urvalet mellan steg ett och
tva samt bedomer de fullstandiga ansokningarna. Den operativa projektledningen for ULF
kunde agera maklare i det fall ndgon i steg ett saknade forskarkontakt.
Beddmningskriterierna, vilka utarbetades i samarbete mellan larosatet och huvudmannen,
avser bland annat vetenskaplig kvalitet och relevans och betydelse for verksamheten. Det
har sattet att utlysa medel har majliggjort for parterna att komma 6verens om olika
inriktningar.

| en annan modell prévades att genomfora beddmningen med hjalp av tva olika
bedomningsgrupper. Den ena bedémningsgruppen bestod av nordiska forskare och deras
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uppgift var att endast bedéma den vetenskapliga kvaliteten. Den andra gruppen bestod av
nodens styrgrupp (med foretrdadare for larosaten och huvudman) med uppdrag att bedéma
hur projektet vuxit fram, de yrkesverksammas delaktighet samt dess forvantade relevans for
kunskapsutvecklingen. Ett kriterium var i vilken utstrackning forskningsprojekten avsag att
utprova former for kombinationstjanster och gora lararstudenter delaktiga.

De olika modellerna har identifierat flera dilemman. Ett dilemma galler avvagningen mellan
de yrkesverksammas och huvudmannens behov och intressen, som inte alltid
Ooverensstammer, eller ndr huvudmannens behov inte matchar larosatets kompetens. Andra
dilemman som identifierats galler det systematiska kvalitetsarbetets utformning och vilka
fragor som dessa system adresserar. Systematiskt kvalitetsarbete fangar inte alltid de
verksamhetsnéra, lrardrivna frdgorna. Aven nar ldrares forskningsprojekt genomfors
kvarstar aterkopplingen till huvudmannen. Dilemman har ocksa uppstatt nar forskningens
kritiska perspektiv moter policy och riktlinjer fran nationell niva eller fran huvudman och
rektorsniva.

For att hantera dilemman som uppstar kravs fordjupande diskussioner géllande synen pa
kunskap, forskning och vetenskap. Har ar tillgangen till ett tredje rum vasentlig (se avsnitt
3.2.1). Forskning ar till sin natur bade kritiskt ifragasdttande och tidskrdavande for att
problemstéllningar ska kunna undersdkas pa djupet. Detta kan ibland skapa konflikt mellan
mer eller mindre uttalade férvantningar pa “snabba” svar och behovet av att ga pa djupet i
komplicerade fragor. Detta dilemma kan hanteras genom att forskningsprocesserna bygger
pa en hog grad av delaktighet fran de involverade i forskningsprojektet. Det kan galla nar
problemformuleringar formuleras, under empirinsamling och analysseminarier och sa
vidare. Ett sddant arbetssattet ger 6kad forstaelse for bade processen och resultaten, dven
nar resultaten kanske ifragasatter den pagaende verksamheten.

3.1.2 Férutsdttningar fér att bedriva forskning i samverkan

Som vi beskrivit ovan ar processen med att identifiera och prioritera kunskapsbehov lang.
Det galler dven arbetet med att formulera och avgrénsa problem och fragestéllningar. De
forskningsprojekt som darefter startats spanner 6ver ett stort omrade, bade sett till
skolformer, stadier, amnen och forskningsdiscipliner. Att involvera flera i
forskningsprocessen ar ett mal i sig.

ULF har pa en 6vergripande niva varit framgangsrikt i bemarkelsen att skapa forutsattningar
for att bedriva forskning i samverkan mellan akademi och huvudman. Det ar ett
forhallandevis stort antal forskningsprojekt som har initierats under férsoksverksamheten,
varav en del har avslutats men flertalet pagar fortfarande. | referenslistan och pa den
nationella webbplatsen presenteras publikationer som hittills har inrapporterats. Det
handlar bland annat om forskningsrapporter, antologier och vetenskapliga artiklar.** De
centrala erfarenheter avseende forskningens forutsattningar och utmaningar som har
presenterats i detta avsnitt har dokumenterats i flera av publikationerna fran
forskningsprojekten.

14 www.ulfavtal.se/aktiviteter-/
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Flera aktiviteter inom ULF har varit utmanande for deltagare bade fran forskola/skola och
akademi. Att delta i ett forskningssamarbete dar alla deltagare forvantas bidra i
forskningsprocessens olika steg, fran identifiering av problemomrade till design,
genomférande, analys och skrivande ar utmanande. Det kan vara bekvamt for
projektmedlemmarna om forskarna tar ansvar for stora delar av forskningsprocessen. Men
ULF bygger pa ett annat satt att tdinka om vad det innebar att bedriva och starka praktiknara
forskning och att skapa strukturer for langsiktigt hallbart utvecklingsarbete. Det
vetenskapliga forhallningssatt som ULF innebar, att kritiskt kunna forhalla sig till olika
fenomen och situationer, kraver utover kunskaper inom det aktuella omradet aven tid for
att delta i processens olika delar och for reflektion. En vanlig kommentar fran olika deltagare
i forskningsprojekten ar just behovet av tid. Det finns flera exempel pa dar ULF-medel har
anvants for att finansiera larares medverkan i en omfattning av tio till tjugo procent av
heltidstjanst. Men nar undervisningen forvadntas fortga i ungefar samma omfattning som
vanligt ges i realiteten inte det tidsutrymme som planerats for. Samtidigt finns det flera
exempel pa tjanstekonstruktioner dar larare/lektorer ges maojlighet att bedriva forskning i
tjansten, delta i seminarier och systematiskt reflektera tillsammans. Det gor skillnad bade i
arbetssituationen och for kvaliteten i arbetet.

Forskningssamarbete ar helt beroende av att resurser allokeras i form av att tid varnas och
pa ett genomtankt satt avsatts i tjanstefordelning och scheman fér samtliga medverkande.
Det handlar om att skapa en langsiktighet dar forskningstiden inte satts i konflikt med andra
arbetsuppgifter, och att darmed ge reella mojligheter att i det dagliga arbetet genomfora
forskning i samverkan. Det behover darfor finnas en struktur i arbetsorganisationen som
mojliggor for bade larare/forskollarare och forskare att delta i delar av forskningsprocessen.
Det handlar saval om arbetet med att utforma studier och samla empiri (t.ex. genomfora
observationer hos varandra), som om att analysera och reflektera 6ver resultatens betydelse
for utveckling av verksamheten och sprida dem till andra.

Fordelningen av ULF-medel inom forsoksverksamheten har hittills foljt flera olika tidslinjer
men i forlangningen behover dessa synkroniseras mellan larosate och skolverksamhet. |
forsoksverksamheten har vi identifierat svarigheter i relation till de olika arshjul som
organisationerna behover forhalla sig till. Det handlar bland annat om olika tidshorisonter
for tjansteplanering och budgetarbete. Ett exempel ar att det ofta ar stor
personalomsattning i skolor vid terminsstarter. Ett annat exempel ar fragan om
tjansteplanering i relation till externa forskningsmedel, dar finansidarer som Vetenskapsradet
och Skolforskningsinstitutets presenterar sin medelsférdelning sen host for start i januari.
Sadana aspekter paverkar mojligheterna till Iangsiktig planering och genomférande av
forskningsprojekt, som till sin natur kraver langa ledtider. Men det finns ocksa férdelar i de
olika arshjulen. Att terminen startar senare vid larosatena kan ocksa ses som en mojlighet.
Det ger forskare tid att samarbeta med larare och foérskollarare innan de sjalva behover
schemaladggas for undervisning.

Sammantaget visar forsoksverksamheten att ledarskapet pa den enskilda skolan, hos
huvudman och larosate ar en viktig faktor. Det handlar om att skapa forutsattningar for
forskning i samverkan som inkluderar for- och efterarbete. Ett ledarskap, som ar nyfiket och
intresserat, skapar mojligheter att ta vara pa resultaten och initierar forbattringsarbete.
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3.1.3 Att dela och sprida forskningsresultat

Det gors sedan lange betydande insatser runt om i landet for att dela och sprida kunskaper
om forsknings- och utvecklingsarbeten och dess resultat. Det finns strukturer for kollegialt
larande och interaktion inom ramen fér gemensamma forsknings- och utvecklingsmiljoer
(FoU-miljoer), natverk och andra 6ver tid bestaende moétesplatser. Vid manga larosaten finns
regionala utvecklingscentrum (RUC) eller motsvarande funktioner, som har etablerade
natverk och stor erfarenhet av forskningsbaserad kompetensutveckling for de
yrkesverksamma.

Samtidigt finns det behov av fler plattformar och flera nya modeller har prévats och
utvecklats inom ULF. Flera aktiviteter har genomforts i syfte att skapa en utvecklad
forskningslitteracitet (Persson, 2017), det vill sdga formagan att forsta, vardera och anvdnda
vetenskaplig kunskap hos yrkesverksamma och hos lararstudenter. Samtidigt har initiativ
tagits for att utveckla praktiklitteraciteten hos larosatets larare och forskare, det vill sdga att
Oka forstaelsen for de utmaningar som moter yrkesverksamma i undervisning och
utvecklingsverksamhet.

Under forsdksverksamheten har det vuxit fram flera digitala plattformar for spridning av
erfarenheter och resultat. Olika webb-baserade system har prévats och fysiska motesplatser
i form av workshops, seminarier och sa kallade change labs har utvecklats och testats. Det
finns stodprocesser for artikelskrivande och nya kanaler for att kunna publicera
samproducerat material. Samtliga exempel ar gransoverskridande, bade vad géller
discipliner och verksamheter, och de har underlattats av en val fungerande infrastruktur som
gett involverade organisationer och intressenter mojlighet att samplanera kompetens och
kapacitet. ULF Spaning Nr 7 lyfter upp vikten av att finna lI6sningar pa en del problem kring
publiceringar, bland annat fragan om hur publiceringar bedéms och varderas. Det géller inte
minst lektorer som ar anstallda hos huvudman eller har férenade anstallningar. De har ofta
begransad tid for att skriva artiklar vilket framfor allt paverkar mojligheten till internationell
publicering vilket i sin tur paverkar maojligheten att bli docent.

Behovet av fler forskningsoversikter och mojligheter for forskarutbildad personal som inte ar
anstallda i akademin att kunna s6ka kunskap i olika databaser uttrycks ofta. Infor
etableringen av Skolforskningsinstitutet konstaterade till exempel Vetenskapsradet (VR,
2015) att det behodvs sammanstallningar av relevant och tillforlitlig forskning samt kunskap
om hur forskning overfors, transformeras och gors tillganglig. Vetenskapsradet understryker
vikten av att blivande larare far forutsattningar att vara saval forskningskonsumenter som
forskningsproducenter och att “den forskning som presenteras far en icke-normativ pragel,
vilket betyder att den inbjuder till ppen och kritisk dialog samt inriktas mot att starka
ldrares professionsutveckling” (Ibid., s. 33). Aven utredningens betinkande Forska
tillsammans rekommenderade att fler systematiska dversikter tas fram och att bade en
databas med information om kunskapsluckor, och en nationell webbplats for verksamma i
skolvasendet, etableras (SOU 2018:19, s. 137).

Inget av ovanstaende har dnnu realiserats varfor behovet kvarstar. Fler behover ha tillgang
till forskningsdatabaser och det finns ett stort behov av att fler forskningsoversikter gors,
inte minst eftersom det utbildningsvetenskapliga 4r omfattande och att de yrkesverksamma
har kunskapsbehov inom manga olika omraden.
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3.2 Skapande av langsiktigt hallbara strukturer

Det andra huvudomradet dar forsoksverksamheten har utvecklat och prévat olika modeller
ror skapandet av langsiktigt hallbara strukturer som mojliggor att yrkesverksamma,
studenter och forskare kan samverka. Det galler bade organisation, arbetssatt,
forhallningssatt och tid. Utvarderarna konstaterar att arbetet i noderna bygger pa en
"induktiv och generisk forstaelse for modellutveckling, dar olika férstaelser och traditioner
inom praktiknara forskning och olika etablerade samarbetsrelationer och aktiviteter vid de
olika larosatena, kartlaggs, diskuteras, revideras och vidareutvecklas” (Prgitz, m.fl., 2019).
Nedan presenteras ett antal centrala komponenter som har identifierats som betydelsefulla
for en fungerande ULF-verksamhet.

3.2.1 Tredje rummet

Forsoksverksamheten har stravat efter samverkan som ar jamboérdig och har en symmetrisk
och komplementar ansats. Basen i forsoksverksamheten har varit huvudmaéannens och
larosatenas egna miljoer och utifran dessa har gemensamma miljéer och moétesplatser
utvecklats och provats. Dessa miljoer och motesplatser har varit bade fysiska och digitala.

Enligt utvarderarna visar erfarenheterna inom ULF att det ar mojligt att na resultat och
gemensamma mal nar parterna kompletterar varandra med sina olika kompetenser (Prgitz
m fl., 2020). | sddana gemensamma miljoer — ett tredje rum — har skolverksamma (fran det
forsta rummet) och forskare (fran det andra rummet) tillsammans kunnat férdjupa
forstaelsen for varandras kompetenser och uppdrag (i det tredje rummet). Parterna har dar
kunnat arbeta gemensamt for att till exempel identifiera kunskapsbehovet, ta vara pa bade
beprovad erfarenhet och tidigare forskningsresultat, och formulera Iangsiktiga prioriteringar.
Sammantaget bidrar arbetssattet till att skapa en hallbar utveckling av bade skola och
akademi, dar lararutbildningen ar ett sarskilt utpekat gemensamt intresse (Prgitz m fl., 2020)

Forsoksverksamheten visar dven vikten av att skapa ett “tredje rum” pa flera olika nivaer i
organisationerna. Genom att parterna har motts bade pa beslutsniva (t.ex. ledningsgrupper i
noden) och i lokala samordningsgrupper likval som i konkreta projekt har stéttande
strukturer kunnat skapas. Méten mellan personer med ledningsuppdrag (som
skolchefer/rektorer och dekaner/prefekter) likval som mellan personer aktiva i konkreta
projekt (som larare och forskare) har 6kat forstaelsen for varandras forutsattningar. Dessa
motesplatser har flera betydelser for det langsiktiga arbetet forutsatt att de sker
regelbundet i tid, annorlunda uttryckt att samtal pagar, sa att det kan fordjupas och
medverka till hallbarheten.

3.2.2 Huvudmannens och lérosdtets FoU-planer

En komponent som bidrar till en hallbar infrastruktur ar forekomsten av en plan eller strategi
for arbetet med forskning, utbildning och utveckling. Tiden det tar fran idé till genomfoért
forskningsprojekt ar med nédvandighet lang och forskningsprocessen involverar flera olika
aktorer. En sadan plan handlar inte om vad som ska beforskas utan om att det ska finnas
utrymme i form av tid och ekonomi. Det handlar ocksa om att forskningsresultat efterfragas
som en del av organisationernas larande.

Denna langsiktiga planering kallar vi i det foljande for FoU-planer eller strategier. Dessa ger
underlag for beslut om organisering och resursallokeringar, som haller 6ver tid och som blir
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mindre beroende av byten av innehavare pa olika positioner. Erfarenheten visar pa
betydelsen av dessa planer eller strategier beslutas eller forankras pa ledningsniva ocksa for
att mojliggora langsiktighet i samarbetet. Det ar sarskilt tydligt for sma och medelstora
huvudman och larosdten men géller alla. Det handlar dels om att ta vara pa saval kompetens
som kapacitet hos olika enheter (se aven diskussionen om arshjul i avsnitt 3.1.2). Dels
handlar det om samverkan i och kring olika forskningsprojekt och om att kunna involvera
flera i processerna. Ett satt att samverka ar genom noder, dar larosaten och flera huvudman
samverkar i olika konstellationer. Ett annat satt ar ndtverk dar huvudman, bade kommunala
och fristdende, samverkar for att kunna bedriva en andamalsenlig FoU-verksamhet
tillsammans.

Erfarenheterna visar dven i denna fraga pa betydelsen av att det finns motesplatser dar
deltagarna traffas regelbundet och kan samtala kring dessa planer och strategier (se daven
avsnitt 3.2.1).

3.2.3 Arbetssdtt i noderna

Samverkan mellan ldrosdten och huvudman i noder ar en central komponent i byggandet av
langsiktiga strukturer for ULF-verksamheten. Larosatenas intresse for att medverka i ULF
overtraffade forvantningarna genom att i princip samtliga larosaten med larar- och
forskollararutbildning ar inkluderade i verksamheten. Konkret innebar det att de ansvariga
universiteten inte bara fick ansvaret for att i forsoksverksamheten organisera samverkan
med huvudman utan dven mellan ett stort antal larosaten. Nedan beskriver vi narmare vilka
arbetssatt som har tillampats i de olika noderna med avseende pa ledning och
beslutsprocesser samt medelsférdelning.

Ledning och beslutsprocesser

Beskrivningen av respektive nods formella organisering finns i kapitel 2. Nagot forenklat kan
vi konstatera att forsoksverksamheten har erfarenheter av tva olika modeller for ledning av
nodens verksamhet. Den forsta modellen innebér att noden har inrattat ett lednings- eller
samverkansorgan, som i forsta hand bestar av representanter fér nodens larosaten och dar
huvudmaéannen deltar i begrdansad utstrackning i det nodgemensamma arbetet. | den andra
modellen har huvudmannen och larosatena lika manga representanter i organet som leder
nodens verksamhet.

Erfarenheter fran den forsta modellen kommer fran Goteborgs-, Karlstads- och Umeanoden.
Goteborgsnoden har inrattat en styrgrupp for noden med en representant per medverkande
larosate och en foretradare for huvudmannen. Styrgruppen har traffats regelbundet for
erfarenhetsutbyte, for diskussioner om utvecklingen av den lokala verksamheten och for
beredning av beslut, som for Géteborgsnodens del fattas av rektor vid Géteborgs
universitet.

Karlstadnoden har inrattat ett ULF-rad, som dr sammansatt av tva personer per deltagande
larosate, samt en representant for huvudmannen. ULF-radet ar ocksa det centrala
samverkansorganet, som ansvarar for spridning av information, utlysningar och
avtalsutveckling. ULF-radet sammantrader minst tva ganger per lasar och beslut avseende
ULF-verksamheten inom Karlstadnoden fattas av Lararutbildningsndmnden vid Karlstads
universitet pa delegation av rektor.
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Umednoden har skapat en radgivande referensgrupp med representanter for samtliga
larosaten. Referensgruppen har traffats regelbundet och fort dialoger om utveckling,
erfarenhetsutbyte, samt initiering och genomférande av specifika samverkansaktiviteter.
Huvudmannen har inte varit representerade i referensgruppen pa grund av larosatenas olika
organisering. Huvudmannens representation ligger istallet pa larosatesniva. Beslut avseende
nodens verksamhet fattas inom Umea universitets lararhégskolas ordinarie struktur pa
delegation av rektor.

| forsoksverksamheten foretrader Uppsalanoden den andra modellen. Uppsalanoden har
dels inrattat en styrgrupp for nodens arbete, dels en rektorskonferens som leds av
universitetets rektor. Ldrosaten och huvudman har lika manga representanter i styrgruppen
liksom i rektorskonferensen. Dessutom roterar deltagandet satillvida att nar ett larosate ar
representerat i styrgruppen sa har huvudmannen, som larosatet samverkar med lokalt, en
representant i rektorskonferensen. | styrgruppen och rektorskonferensen deltar dven
studenter. Beslut avseende nodens verksamhet fattas formellt av rektor vid Uppsala
universitet pa forslag fran saval styrgrupp som rektorskonferens. Nodens styrgrupp har
sammantratt cirka fyra ganger per termin och rektorskonferensen en gang per termin.

Medelsfordelning

Inom ULF-verksamheten sker fordelning av medel i tre led. Det statliga anslaget for
forsoksverksamheten tilldelas de fyra ansvariga universiteten i det forsta ledet. | det andra
ledet fordelas medel av ansvariga universitet till de larosdaten som ingar i noden. Det tredje
ledet ar den fordelning av medel som sker pa larosatesniva. Alla larosaten och huvudman
som deltar i ULF medfinansierar verksamheten.

Noderna har tillampat olika principer och arbetssatt nar det galler medelsfordelning till i
noden medverkande ldarosdten. Inom Géteborgsnoden har Goteborgs universitet avsatt
medel for samordning och ledning men ocksa for den egna lokala verksamheten, som
bedrivs tillsammans med huvudmannen i Goteborgsregionen. Darefter har medel férdelats
till medverkande larositen baserat pd ldrositenas dskanden for olika lokala aktiviteter. Aven
larosatenas planerade medfinansiering har redovisats i dskandena.

| Karlstadsnoden har medel sedan hosten 2018 fordelats till medverkande larosaten enligt
principen om lika tilldelning och med krav pa medfinansiering, som inneburit att respektive
larosate ska skjuta till femtio procent av det tilldelade beloppet. Innan noden fordelade
medlen mellan larosatena har avsattningar gjorts till Karlstads universitet for samordning
och kanslifunktioner.

Liknande principer har tillampats for medelsfordelning inom Umednoden. | forsta skedet
avsattes medel for samordning och ledning av verksamheten. Efter avsattningen har
principen varit att dela det statliga anslaget lika mellan de larosaten som ingar i noden, dock
med krav pa medfinansiering fran varje larosdte med samma belopp. | de fall ett ldrosate
inte har kunnat matcha kravet pa medfinansiering har noden gjort avsteg fran principen om
lika fordelning och aktuellt larosate har tilldelats en lagre andel.
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| Uppsalanoden har medel forst avsatts for samordning i form av en kanslifunktion och de
nodgemensamma aktiviteterna Regional ULF Bazar och AIMday.'> Regional ULF Bazar har
arrangerats en gang per termin for erfarenhetsutbyte inom noden och ansvaret for
arrangemanget har vaxlat mellan larosdtena. Resterande medel fordelats utifran forslag i
verksamhetsplaner framtagna av respektive larosate i dialog med samverkande huvudman.
En barande idé har varit att lara av varandra och darfoér prova olika aktiviteter och modeller.
Modellen har kravt en transparens bade gallande de prioriteringar som skett lokalt och
géllande aktiva samarbetsformer. Larosaten har alltsa inte kunnat fa medel utan att ha
konkreta samarbeten med en eller flera huvudman.

3.3 Sarskilda anstallningar och uppdrag

Det tredje omradet som forsoksverksamheten arbetat med ror sarskilda anstallningar och
uppdrag, som avser mojligheter for forskare och larare och férskollarare att under langre
eller kortare tid tjanstgora i varandras verksamheter.

Aktiviteterna inom det hdar omradet har utmaningar, som beror pa komplexiteten i
lararutbildningarnas organisation och dess mangfacetterade innehall. Men ocksa foérskola
och skola har behov av manga olika typer av larare. Det betyder att det finns ett behov av
larare, lararutbildare och forskare med olika erfarenheter och kompetenser bade hos
larosdten och hos huvudman. En mojlighet att mota det behovet ar att kunna forena
anstallningar mellan larosate och skola/férskola och mellan huvudman och mellan larosaten.
Inom forsoksverksamheten finns exempel pa huvudman, som inte har nagon lektor eller
disputerad anstalld, men som deltar genom att dela kompetens med annan huvudman eller
larosate.

3.3.1 Lérarutbildningarna och studenters delaktighet

Inom forsoksverksamheten har flera initiativ tagits for att starka de sjalvstandiga arbetenas
forankring i saval larosatenas forskningsmiljéer som i skolpraktiken. Forskare som ar
involverade i forskningsprojekt och undervisar i lararutbildningen kan ge studenterna direkt
insyn i projekt. Lararstudenter som fatt mojlighet att genomfora sitt sjalvstandiga arbete i en
ULF-miljo uttrycker att de fatt kunskap och forstaelse for vetenskapliga metoder och
vetenskapligt skrivande. Ur de yrkesverksammas perspektiv finns den dubbla vinsten att
bade fa angeldagna teman och fragor genomlysta utifran forskningslaget av en student, samt
att kunna etablera kontaktytor till forskare, da larare fran skolan och larosatet bildar ett
handledarteam.

Ytterligare ett exempel dr Vetenskapens Hus'® som involverar en gemensam motesplats (ett
tredje rum) for lararstudenter, larare och forskare. Vetenskapens hus har mojliggjort att
forskningsprojekt skapats i samverkan mellan forskare (anstéllda i akademi och i
forskola/skola) och larare. Lararna deltar aktivt i empiriinsamling, till exempel genom att
observera sina elevers arbete i den miljé som Vetenskapens Hus erbjuder. Inom ramen for
projektet har lararstudenter fatt mojlighet att skriva sina examensarbeten. Uppfdljande
studier, fran andra liknande projekt har visat att den har typen av sjalvstandiga arbeten lett

Bhttps://aimday.se/sv/
16 https://www.vetenskapenshus.se
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till nydanande ansatser. Det finns exempel pa sjdlvstandiga arbeten som bearbetats till
vetenskapligt publicerade texter, samforfattade mellan student och handledare.

Ovningsskolor och verksamhets- eller arbetsintegrerad lararutbildning dr andra kontaktytor
mellan lararstudenter, skolpraktik och akademi, vilka 6kat mojligheterna for
lararstudenterna att fa en storre forstaelse for de utmaningar som finns i forskola/skola och
kunskap om olika relevanta problemomraden. Lararstudenter har genomfort sina
sjalvstandiga arbeten och fatt mojlighet att bli del av pagaende FoU-verksamhet genom att
delta pa seminarier eller foreldsningar. Forskares aktiva deltagande och narvaro i
skolverksamheten skapar i sig samtal utifran det méte som sker mellan vetenskaplig grund
och beproévad erfarenhet (jfr SOU 2018:19, s. 55).

Inom forsoksverksamheten ULF har dven skapats mojligheter for larare att ga Magister- och
masterutbildningar. Det har ofta varit VFU handledare som gatt utbildningen, vilket har
medverkat till bade 6kad kompetens och en fordjupning av arbetet med lararstudenternas
sjalvstandiga arbete. Handledarutbildning har lange varit obligatoriskt, men det som nu
vaxer fram ar pabyggnadsutbildningar pa avancerad niva. Sddana pabyggnadsutbildningar
kan nu valideras in i magisterprogrammet och blir darmed ett steg mot en langsiktig struktur
for karriarutveckling for den breda gruppen av larare. | en utbildning som genomfoérts inom
forsoksverksamheten har ett utvecklingsinriktat arbete ingatt, riktat mot handledning av
lararstudenter alternativt kollegor. Utformningen av dessa utbildningar, tillsammans med
examensarbetets utformning, inspirerar bade studenter och larare att vara aktiva i FoU-
fragor, dar lararutbildningen utgér den sammanhallande lanken.

Forsoksverksamhetens erfarenheter av att inkludera larar- och forskollararstudenter i
praktiknara forskning ligger i linje med rekommendationer fran tidigare rapporter avseende
lararutbildningens forskningsanknytning. Infor etablerandet av Skolforskningsinstitutet
belystes utmaningarna gallande lararutbildningens forskningsanknytning i en rapport av
Vetenskapsradet (VR, 2015). Bland annat uppmarksammades vikten av att lararutbildningen
utgor en arena for 6ppna, kritiska samtal dar olika argument stalls emot varandra. En central
slutsats var att "basta sattet att skapa dessa forskningskritiska insikter ar genom att de
studerande sjalva ges mojlighet att vara forskningsaktiva och genom att delta i pagaende
forskning” (Ibid., s. 20). Samtidigt innebar samverkan med de yrkesverksamma en
kvalitetsutveckling av lararutbildningen i meningen att innehallet blir mer aktuellt och
relevant. De permanenta miljoer som byggts upp inom ULF-verksamheten ar en
utgangspunkt for sddana samtal, bade under vagen fram till och inom konkreta
forskningsprojekt.

3.3.2 Férenade anstdllningar

Forsoksverksamhetens erfarenhet ar att samverkan kring anstéllning av forskningsutbildad
personal har fordelar for saval huvudman som ldrosate. For huvudmannen handlar det om
att ta tillvara kunskap och kompetens, samt att ha mojlighet att bygga upp kapacitet, till
exempel genom att anstalla vetenskapligt skolad personal, som leder forskningsmiljoer och
forsknings- och utvecklingsmiljoer. Det handlar ocksa om att anstallda lektorer ska ha
moijlighet att fortsatta forska i sin tjanst. For larosatets del handlar det dels om att
uppratthalla en nara och aktuell kontakt med den praktik som studeras i forskningen, dels
om att disputerade larare hos huvudman kan delta i forskning och undervisning pa larosatet.

24



Inom forsoksverksamheten finns flera exempel pa larare som, hos en och samma
arbetsgivare (larosate eller huvudman), kombinerar forskning, utbildning och utveckling. Ett
annat exempel ar adjungerade adjunkter, det vill saga att en larare, som ar anstalld hos en
huvudman, undervisar del av sin tid som adjungerad adjunkt i lararutbildningen pa ett
larosate. Bada dessa exempel ar synnerligen vasentliga for verksamheternas kvalitet men
ULF-verksamheten behover férenade anstallningar som ett komplement for att utveckla en
fungerande infrastruktur. Bland de som har forenade anstallningar eller motsvarande finns
disputerade som genom sin anstallningsform och sitt arbetsinnehall bedriver forskning.
Lektorer anstéllda i forskola/skola har en viktig roll dd de kombinerar forskningslitteracitet
genom sin forskarutbildning med praktiklitteracitet genom sin forankring i
skolverksamheten. Erfarenheten ar dock att flera av de som har forenade anstéllningar inte
har tidsmassiga mojligheter att skriva och publicera sina forskningsresultat i internationella
tidskrifter vilket forsvarar for dem som vill meritera sig inom akademin (se dven 3.1.2).

Inom ULF har dven forenade anstallningar utvecklats dar lektorer i forskola/skola har bedrivit
forskningscirklar tillsammans med rektorer och larare, med finansiering bade fran ULF och
fran huvudmannen. Strukturen for dessa initiativ liknar det nyligen inforda statsbidraget till
forskarutbildade larare for praktiknara forskning och utveckling, som koordineras av
Skolverket, med krav pa medfinansiering fran huvudmannen (Skolverket, 2021). Vi ser
forenade anstéllningar som en mojlig vag framat i ULF-verksamheten. Sadana anstéllningar
ger god kinnedom om organisationerna, samt innebar en resurs som kan ge mandat och
forutsattningar att bidra i bada miljoerna. Férenade tjanster mojliggor i hogre grad en
kontinuitet och langsiktighet i samverkan an vad forskningsprojekt gor, och utgor darfor en
viktig komponent i den nédvandiga infrastrukturen.

Behoven ar stora, men det har varit svart att genomféra satsningar pa forenade
anstallningar under forsoksverksamheten i nagon storre utstrackning. Mojligheten att forena
anstallningar ar mindre utprovade inom utbildningsomradet an inom till exempel
sjukvarden. Nationella samordningsgruppen har sammanstallt erfarenheterna i en sarskild
ULF-spaning (ULF Spaning Nr 5). Den har diskuterats med SUHFs expertgrupp for
lararutbildning och legat till grund for en framstallan till regeringen om att tillsatta en
utredning av férutsattningarna for forenade anstallningar inom lararutbildnings- och
skolomradet (SUHF, 2021). SUHF efterfragar strukturer som mojliggor for en disputerad
larare/forskare att bedriva forskning och utbildning bade hos huvudman och pa larosatet.

3.4 Forskningsetiska utmaningar

Under forsdksverksamhetens gang har fragor gallande etik aterkommande aktualiserats,
saval forskningsetik som larares yrkesetik. Det beror inte minst pa att forskningen sker i nara
samverkan mellan larare och forskare i en praktik dar kollegor, elever och deras
vardnadshavare blir direkt eller indirekt involverade. Exempel pa utmaningar som
identifierats ar bland annat: Hur hanteras eventuella beroendeférhallanden nér lararen
forskar i sin egen praktik? Var gar granserna for forskningshuvudmannaskap? Vilka etiska
regelverk rader nar lararstudenter deltar i forskningsprojekt med sina sjalvstandiga arbeten?
Hur garanteras anonymitet da larare deltar som medforfattare i publicerade texter?

Mot denna bakgrund genomforde Nationella samordningsgruppen en inventering av
aktuella dilemman och fragestallningar rorande etiska problemomraden. Inventeringen
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sammanstalldes i en ULF-spaning (ULF Spaning nr 6) som skickades till Vetenskapsradet i
november 2020. Spaningen kompletterades med en begaran om att praktiknara forskning
tas i beaktande i Vetenskapsradets arbete med att revidera de forskningsetiska riktlinjerna.
Det ar ocksa viktigt att dessa riktlinjer gors tillgangliga for alla aktérer som deltar direkt eller
indirekt i forskning. Forsoksverksamheten emotser fortsatt dialog med Vetenskapsradet i
forhoppningen att de reviderade riktlinjerna ska kunna méta de behov som
forsoksverksamheten identifierat. Ansvaret for forskningsetiken ar idag uppdelat pa flera
olika myndigheter och naturligtvis har varje larosate ett huvudansvar. Det
forsoksverksamheten efterfragar ar en nationell 6versikt, som dven ger vardnadshavare,
barn och unga, samt allmanheten en 6kad kunskap om etiska regler och forhallningssatt i
praktiknara forskning inom skolomradet.
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4. Slutsatser och forslag avseende ULF-verksamhetens permanenta
organisering

Forsoksverksamheten har tagit fram modeller och identifierat komponenter som grund fér
ett nationellt ULF-avtal avseende langsiktig samverkan kring praktiknara forskning inom
skolomradet. | foregaende kapitel har forsoksverksamhetens erfarenheter presenterats och
diskuterats. | avsiktsforklaringen 2017, som har vaglett arbetet, understroks att den
forandring som efterstravas behover tid for att etableras och bli del av ordinarie
verksamheter. Av den 20-ariga horisont som dar tecknades har nu snart fem ar passerat. En
omfattande verksamhet har bedrivits for att etablera komplementar och symmetrisk
samverkan mellan larosdten och huvudman som bygger pa fortroende - det vi kallar méten
”i 6gonhdjd”. Denna samverkan har skapat konkreta maéjligheter for forskare och
forskolans/skolans yrkesverksamma att bedriva forskning tillsammans. Manga forskare,
larare och forskollarare har idag egna erfarenheter av forskning inom ULF.

Samtidigt aterstar mycket arbete innan de langsiktiga malsattningarna ar uppnadda.
Verksamheten inom ULF behover utvidgas, utvecklas och forankras ytterligare, vilket ocksa
framgar av 2020 ars forskningspolitiska proposition (Prop. 2020/21:60).
Forsoksverksamheten ULF gar nu fran att vara ett forsok till att utgéra en satsning inom det
praktikndra forskningsomradet. De langsiktiga malsattningarna ligger fast. Under perioden
2022-2024 kommer de fyra ansvariga larosatena, tillsammans med foretradare for
huvudmannen pa nationell niva (se daven avsnitt 4.5), att fortsatta att utveckla och starka
ULF-verksamheten. De forslag avseende ULF-verksamhetens permanenta organisation, som
presenteras har, avser perioden 2025-2035. For att forskningen inom ULF ska bli en
integrerad del av ldarosatenas och skolans och férskolans verksamhet kravs sarskilt riktade
satsningar under denna period.

Med ”"ULF-verksamhet” eller "verksamheten inom ULF” avses saval infrastruktur som
forskning. Inledningsvis i detta kapitel satts ULF-verksamheten in i ett storre sammanhang
dar relationen till politiska initiativ och reformer inom utbildningsomradet som tagits under
de senaste aren diskuteras. Darefter motiveras och presenteras forslag avseende den
permanenta organiseringen av ULF-verksamheten fran 2025 pa nationell niva och nodniva,
samt satsningar pa att starka kapacitet hos bade huvudman, yrkesverksamma och larosaten
att delta i samarbeten kring forskning. | enlighet med den avsiktsforklaring som tagits fram
mellan de fyra ansvariga larosatena och foretradare fér huvudmannen, ska évergangen till
den permanenta organisationen forberedas gemensamt under 2022-2024.

4.1 ULF-verksamhetens utbildningspolitiska kontext

De senaste aren har flera politiska initiativ tagits till reformer inom utbildningsomradet.
Genomfdrandet av dessa reformer kommer att paverka bade huvudman och larosaten och
det sker parallellt med att ULF-verksamheten utvidgas och permanentas. Nedan diskuteras
ett par av dessa initiativ i relation till ULF.

4.1.1 Inférande av ett nationellt kvalitetssystem och ett professionsprogram

Regeringen har gett Skolverket i uppdrag att regionalisera sin verksamhet for att kunna
erbjuda kvalitetsdialoger med samtliga huvudman (U2021/03837, U2018/02652). Dialogerna
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ska ske inom ramen for ett nytt nationellt kvalitetssystem med nationella malsattningar,
delmal och indikatorer. Regeringsuppdraget anger inte hur manga kontor som ska etableras
men det framkommer att “redan befintliga samverkansstrukturer pa regional niva, dar
exempelvis universitet och hogskolor ingar, ska utnyttjas sa langt som mojligt”
(U2021/03837, U2018/02652, s. 7).

For det andra har regeringen foreslagit att det ska inrattas ett nationellt professionsprogram
for larares, forskollarares och rektorers kompetensutveckling (U2021/03373). Programmet
ska dels besta av en nationell struktur for kompetensutveckling, dar till exempel kurser vid
universitet och hogskolor kan inga och dar larares genomforande av kvalificerade
arbetsuppgifter kan raknas som kompetensutveckling, dels av ett meriteringssystem som ska
kopplas till den befintliga karridrstegsreformen. Regeringens forslag kan liknas vid ett
ramverk for professionsprogrammet. Innehall ska preciseras och utvecklas av Rddet fér
professioner i skolviisendet som foreslas inrattas inom Skolverket. | radet ska
forskolans/skolans professioner vara i majoritet, men representanter for huvudman och
larosaten ska ocksa inga.

Politiska beslut om genomférande har annu inte fattats men mycket talar for att de bada
initiativen kommer att realiseras. Skolverket ansvarar pa regeringens uppdrag

for flera nationella skolutvecklingsprogram, som vander sig till forskola/skolans professioner
och dar larosaten ar med i genomférandet. Under de senaste decennierna har dessutom de
riktade statsbidragen, dar huvudméannen behdver anséka om medel for olika
utvecklingsinsatser, 6kat inom skolomradet (Skolverket, 2022; Jarl, 2020).

ULF-verksamheten kommer att utvidgas och utvecklas i en kontext dar staten, genom
uppdrag till skolmyndigheterna och sarskilda statsbidrag, tar ett 6kat ansvar for
skolutveckling. Larosatenas och huvudmannens samverkan kring forskning och utveckling
underlattas inte av den nuvarande strukturen dar fa statliga medel kan anvandas av
huvudmannen fér medfinansiering. Professionsprogrammet, som nu ska etableras, innebar
ocksa att tid och resurser behover avsattas for bade larosate och huvudman. Forskning inom
ULF, dar lektorer och larare hos huvudman deltar som forskare och medforskare, behover
darfor vissa garantier for att det ska kunna prioriteras i verksamheten. Sarskilt angeldget ar
detta for verksamheten hos mindre huvudman och larosaten.

4.1.2 Overgripande reformstrategi

| samtal pa nationell och lokal niva har vi erfarit att 6kad samordning mellan de nationella
initiativen, liksom samordning med befintlig verksamhet, efterfragas av manga aktorer. Flera
delar erfarenheter av att satsningar inom skolomradet sker i “stupror”. Vi erfar ocksa att det
finns en foérvdantan om att ULF-verksamheten ska fungera som en katalysator som majliggor
Okad samordning. ULF tar ansvar for att utveckla och starka samverkan kring den praktiknara
forskning som bedrivs inom ramen for den nationella ULF-strukturen (ett nationellt ULF-
avtal). Detta underlattas av en 6kad samordning mellan nationella initiativinom skolomradet
eftersom ULF bygger pa ett delat ansvar mellan berérda aktorer. Darfor ér en nationell
dialog angelagen.

Genom ULF okar de yrkesverksammas delaktighet i kunskapsproduktionen for den egna
yrkesutovningen och darigenom skapas forutsattningar att driva verksamhetsutveckling
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bade hos huvudman och larosaten. Inte minst bidrar ULF med att etablera strukturer dar
forskarutbildade larares kompetens kommer till anvandning och kan utvecklas vidare genom
samverkan mellan larosate och huvudman. ULFs langsiktiga malsattningar ligger i linje med
de nationella initiativ som diskuterades i féregadende avsnitt.

Samverkan ar nédvandig eftersom ULF och de nationella initiativen till stor del berdr och
involverar samma aktorer. Verksamheten ar dessutom omfattande och inkluderar bade
forskning, utbildning och utveckling. Samverkan sker redan idag mellan larosaten, huvudman
och skolor kring lararutbildningarna och larosatena bidrar med kompetens i flera av de
nationella skolutvecklingsprogrammen, som genomfoérs i samverkan mellan huvudman och
Skolverket. De flesta larosaten har ett Regionalt Utvecklingscentrum (RUC) eller
motsvarande for samverkan kring lararutbildning och lararfortbildning med huvudman i
regionen. Det ar angeldget att forskningsresultat kan tas tillvara i dessa verksamheter.

De nationella satsningarna staller krav pa utvecklade och/eller nya strukturer fér samverkan
mellan flera av aktorerna. Har behovs langsiktigt hallbara [6sningar for att uppratthalla
kvalitén: det handlar om att skapa kapacitet hos huvudman och larosaten, vilket kraver
langsiktig planering. De kvalitetsdialoger som nu planeras ar i foérsta hand en fraga for
Skolverket och huvudmannen. Men larosatena kan indirekt involveras nar olika insatser
planeras hos huvudmannen. Ett annat exempel &dr professionsprogrammet som ska
samordnas av det nationella radet for professioner i skolvdasendet som inkluderar
foretradare for professionen genom lararnas fackliga organisationer, huvudman och
larosaten och som har sin organisatoriska hemvist hos Skolverket. Programmets
genomférande kraver medverkan fran saval larosaten som huvudman, till exempel genom
att larosatena erbjuder kurser/utbildningar och att huvudmannen har ett évergripande
ansvar for att genomféra kompetensutveckling.

Vi vill understryka behovet av samordning mellan de olika satsningar som sker och planeras
inom skolomradet. Samtidigt vill vi betona att samordning ar ett gemensamt ansvar for
berdrda aktorer. Det nationella ULF-avtalet tar ansvar for att utveckla och starka praktiknara
forskning i samverkan. Samtidigt finns, som visats tidigare i rapporten svarigheter att, inte
minst for huvudmannen, prioritera praktikndra forskning.

Slutrapportens forslag fokuserar specifikt pa samverkan mellan larosaten och huvudman
gallande ULF-verksamheten. Genom den foreslagna strukturen med ULF-avtal och
gemensamma ledningsgrupper pa nationell, regional och lokal niva tar ldroséten och
huvudmdn gemensamt ansvar for att starka forutsattningarna for praktiknara forskning med
hog kvalitet och relevans for verksamheten. Huvudman och larosaten inom ULF-avtalet tar
ansvar for att skapa de organisatoriska forutsattningar som kravs for detta. | ULF identifieras
fragestallningarna av de yrkesverksamma och forskarna tillsammans. Detta ska inte styras av
nationella skolutvecklingsinsatser eller av regionala kvalitetsdialoger. Men genom att sprida
och dokumentera forskningsresultat skapas en kumulativ process som bidrar med kunskap
som kan anvandas i verksamhetsutvecklingen.

4.2 Forskning inom ULF

| regeringsuppdraget anvandes begreppet praktiknara forskning och forsoksverksamhetens
inledande tolkningar av begreppet preciserades i avsiktsforklaringen. Begreppet praktiknara
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ar samtidigt omtvistat och det saknas en samsyn kring hur begreppet ska definieras (se t.ex.
VR 2003; 2005; Pedagogisk forskning i Sverige, 2020; Haglund, 2021). Utredningen
Praktiknara skolforskning i samverkan anvander samlingsnamnet utvecklingsforskning och
foreslar att den praktiknara forskningen kan betecknas som praktikutvecklande eller
undervisningsutvecklande (SOU 2018:19, s. 31). Inom forsdksverksamheten har huvudfokus
inte varit att enas om en gemensam definition av praktiknara forskning. Successivt verkar
det dock ha utvecklats en stérre samsyn kring hur parterna inom ULF-verksamheten forstar
den forskning som bedrivs i samverkan (Prgitz m fl., 2022). Inom ramen fér den externa
utvarderingen av ULF har en enkatstudie genomforts, som riktades till deltagare hos bade
larosaten och huvudman. Deltagarna fick ta stallning till ett antal beskrivningar av vad
praktiknara forskning ar. De svar som flest anslot till var:

e Forskning som genomférs med delaktighet av yrkesverksamma.
e Forskning som har som mal att utveckla undervisningen.
e Forskning i samverkan mellan en forskola/skola/huvudman och ett larosate.

Till detta kan laggas ULF-verksamhetens betoning pa att forskningen inom ULF ska utga fran
de yrkesverksammas uttalade behov. Definitionen av forskning inom ULF har utvecklats fran
avsiktsforklaringen till att nu lyda:

Forskning vilken utgar fran de yrkesverksammas uttalade behov av ny kunskap
och dar malet ar att utveckla verksamheten och som utmarks av att forskare
och yrkesverksamma samverkar i hela eller delar av forskningsprocessen, fran
initiering till genomférande och redovisning av resultat.

Det som ar specifikt med forskningen inom ULF ar alltsa bade att den utgar fran de
yrkesverksammas fragestallningar och behov av ny kunskap for att forbattra och utveckla
utbildningen och att den sker i samverkan. Det komplementara perspektivet pa samverkan
innebar att deltagare fran larosaten och huvudman kan anta olika roller i olika faser av
forskningsprocessen, utifran sina olika intressen och kompetenser. Exempel pa
komponenter i forskningsprocessen ar att:

e inventera, och prioritera mellan problemomraden och kunskapsbehov,

e beskriva problem, formulera syfte och fragestallningar och utforma forskningsdesign,

e genomfora studier,

e analysera och kritiskt granska resultaten och dess relevans fér verksamheten samt

e publicera och sprida lardomar och resultat saval i skolverksamheten som i
lararutbildningarna.

Formaliserad samverkan mellan ldrosdten och huvudman, i form av avtal eller
overenskommelser och gemensam ledning, ar en férutsattning for praktiknara forskning
inom ULF. Samverkan genom avtal och gemensam ledning &r centrala komponenter i det vi
benamner infrastruktur. ULF-verksamhet rymmer inte all praktiknara forskning inom
utbildningsomradet. ULF-verksamhet avser sadan praktiknara forskning som bedrivs inom
ramen for ULF-avtal, utifran huvudmannens och de yrkesverksammas uttalade behov och
som finansieras av ULF-medel.
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4.3 Infrastruktur

Den permanenta ULF-verksamheten behover en infrastruktur som bygger pa formaliserade
samarbeten mellan larosaten och huvudman pa nationell, regional och lokal niva. Det har
konstaterandet bygger pa erfarenheter fran forsoksverksamheten, och ligger i linje med
internationell forskning om vad som underlattar respektive forsvarar de yrkesverksammas
delaktighet i det egna yrkets kunskapsproduktion (Nutley m fl., 2008; Coburn m fl., 2013;
Lillejord & Bgrte, 2016; Shaik m fl., 2018).

En infrastruktur bestaende av formaliserade samarbeten sakerstaller kontinuitet och
langsiktigt hallbara miljoer. Avsikten ar att infrastrukturen, pa olika nivaer, och i
forskningsprocessens olika steg ska underlatta gemensamma planer for forskningssatsningar
och medelsfordelning.

Med formaliserade samarbeten inom ULF-verksamheten avses dels avtal, eller motsvarande,
som reglerar samverkan och aktorernas gemensamma ansvar for verksamheten, dels
gemensamma ledningsorganisationer och motesplatser. Gemensamma
ledningsorganisationer ger transparens, och 6kad forstaelse for varandras forutsattningar
och behov, vilket underlattar samverkan och gor att de gemensamma atagandena blir
langsiktigt hallbara.

Med stod av utvarderarnas rekommendationer (Prgitz et. al., 2021) foreslar vi avtal och
gemensamma ledningsorganisationer pa flera nivaer: nationell niva, nodniva (regional niva),
lokal niva, samt for enskilda projekt. | avsnitt 4.3.1 och 4.3.2 nedan ges forslag pa innehall i
avtal pa nationell nivad och pa nodniva. Till detta ska fogas avtal mellan enskild huvudman
och larosate, samt avtal kopplade till enskilda forskningsprojekt. | avsnitt 4.4 diskuteras
behovet av satsningar pa att starka kapaciteten att delta i samarbeten kring forskning.

4.3.1 Nationell niva

Skolvasendet &r omfattande och larar- och forskollararutbildning bedrivs vid majoriteten av
landets larosaten. Behovet av vetenskaplig kunskap som fokuserar de yrkesverksammas
kunskapsbehov ar stort och forskningsmedlen begransade. Erfarenheter fran
forsoksverksamheten visar att nationell samordning 6kar forutsattningarna for likvardighet
over landet. Karnan i ULF-verksamheten ar det engagemang och samarbete som sker lokalt
och som inkluderar larare, forskollarare, rektorer, lararstuderande och forskare, men dven
andra verksamma hos huvudman och larosaten. Erfarenheterna visar att engagemanget och
samarbetet framjas av medvetenheten av att man ingar i ett nationellt sammanhang dar
man kan ta del av och ldra av varandras erfarenheter. Pa nationell niva foreslar vi:

e Att ett nationellt ULF-avtal tecknas mellan foretradare for staten och for huvudmannen.
Avtalet tecknas for en tioarsperiod (2025-2035) och utvarderas ett ar innan nasta
avtalsperiod. Det nationella ULF-avtalet ska ange 6vergripande malsattningar for ULF-
verksamheten och ansvarsfordelningen mellan de ingdende parterna avseende
exempelvis organisation och finansiering.

e Att en nationell samordningsgrupp med foretradare for larosaten och for huvudman
inrattas. Nationella samordningsgruppen ska ha en aktiv dialog med féretradare for de
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yrkesverksamma, studenter, skolmyndigheter och forskningsfinansiarer och ansvarar for
att regelbundet folja upp ULF-verksamheten nationellt och i noderna.

e Att ett nationellt ULF-kansli inrattas for samordning och fér beredning av arenden och
underlag infor diskussion i Nationella samordningsgruppen. Det nationella ULF-kansliet
har ocksa dialog med, och ansvarar for visst stod till, verksamheten pa nodniva. ULF-
kansliet har i uppdrag att anordna nationella métesplatser, daribland Nationell ULF
Bazar, och ansvara for den nationella webbsidan www.ulfavtal.se, dér bland annat
forskningsresultat fran ULF-finansierad forskning presenteras.

4.3.2. Nodnivég

Totalt har 25 larosaten och narmare 150 huvudman aktivt deltagit i forsoksverksamheten,
och fler huvudman kommer att anslutas under perioden 2022-2024. Den langsiktiga
malsattningen ar att yrkesverksamma i hela landet ska ha forutsattningar och majligheter att
— direkt eller indirekt — delta i forskningssamarbeten. Det kraver att bade larosaten och
huvudman samarbetar sinsemellan och med varandra i olika kluster. Ett sadant kluster kallar
vi for ULF-nod. Som tidigare beskrivits har forsoksverksamheten organiserats i fyra noder,
och dessa kommer att besta under perioden 2022-2024. Erfarenheterna fran
forsoksverksamheten visar att ULF-noderna underlattar for larosaten och huvudman att
utbyta erfarenheter, dela kompetenser och samordna sina verksamheter.

Samtidigt finns det stora maojligheter att ytterligare utveckla och starka det regionala
samarbetet mellan ldarosaten och huvudman i ULF-noderna. Genom att varje nod samlar ett
flertal larosaten, av olika storlek och med olika forutsattningar for forskning och utveckling,
skapas en bredd av forskningskompetenser, vilket ger goda forutsattningar att genomféra
forskningsprojekt. Darigenom bidrar noden till en starkt likvardighet mellan parterna. ULF-
noder kan aven underlatta samarbeten och samverkan i évergripande satsningar och
forskningsprojekt. Pa regional niva foreslar vi:

e Att fem ULF-noder inrattas och att den primara indelningsgrunden fér dessa ULF-noder
ar de befintliga 6verenskommelser om larosatessamverkan som finns inom sektorn och
som i stor utstrackning baseras pa geografisk narhet.

e Att samarbetet i respektive ULF-nod formaliseras genom éverenskommelser om
samverkan mellan ldarosatena i noden.

e Attvarje nod inrattar ett gemensamt ledningsorgan, som bestar av foretradare for
ingaende larosaten, huvudman och studenter, och som leder det strategiska arbetet,
samt etablerar ett ULF-kansli for samordning av det operativa arbetet inom noden.

Vad betraffar nodernas uppdrag foreslar vi:

e Att varje nod faststdller gemensamma malsattningar och processer for ULF-
verksamheten i noden.

e Attvarje nod fordelar medel for aktiviteter och satsningar avseende infrastruktur och
forskning mot bakgrund av regionala/lokala forutsattningar, gemensamma malsattningar
och prioriteringar, samt beskriver hur larosaten och huvudman ska medfinansiera ULF-
verksamheten.
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e Att varje nod ansvarar for att skapa motesplatser for erfarenhetsutbyte, och for
matchning av kunskapsbehov och forskningskompetens inom den egna noden, samt vid
behov i samverkan med andra noder.

e Att varje nod ansvarar for att resultat fran forskningen inom ULF tillgéngliggors, delas
och sprids, samt att verksamheten f6ljs upp och utvarderas i samverkan med 6vriga
noder, det nationella ULF-kansliet och relevanta myndigheter och organisationer.

e Att varje nod ansvarar for att organisera de ULF-forskarskolor som foreslas tillskapas
under perioden 2025-2035 (se 4.4.2).

4.4 Satsningar for att starka kunskap och kapacitet att delta i forskning

Forutom avtal behovs aven satsningar for att starka kapacitet hos bade larosaten, huvudman
och yrkesverksamma att delta i och samverka kring forskning. Nedan lyfter vi nagra konkreta
exempel, som handlar om karridrvagar och forenade anstéllningar, samt satsningar pa
forskarutbildning.

4.4.1 Karridrvdgar och férenade anstdllningar

For att 6ka kapaciteten for forskningssamverkan, behdver vissa satsningar goras. Det handlar
om att mojliggora forenade anstallningar, skapa karriarvagar for forskande larare, och, som
vi ska aterkomma till i ndsta avsnitt, forskarutbildning inom ULF. Sammantaget kommer
sadana satsningar att leda till att andelen lektorer i skolvdsendet och akademin 6kar och
darmed till kunskap, kapacitet och beredskap fér praktikndra forskning i samverkan mellan
larosaten och huvudman. Vidare bor studenter redan under sin studietid fa kunskap om

olika karriarvagar varav en kan bendamnas att ga “fran student till docent”.

Ett led i detta arbete ar att skapa incitamentsstrukturer for att stodja akademisk
karriarutveckling. Ett strategiskt program, utvecklat i samverkan mellan larosaten och
huvudman, behover innehalla stéd for yrkesverksamma som forskar att meritera sig mot
docentur. Programmet kan samtidigt sdkerstalla att den forskning som sker i ndra samverkan
mellan akademi och huvudman har hég relevans och vetenskaplig kvalitet.

Akademisk karriarutveckling inom ramen foér en férenad anstallning kan framjas av
inforandet av tidsbegréansade meriteringstjanster pa doktorand-, docent- och professorsniva.
Dessa karriarvagar kan inspirera dem som vill kombinera undervisning med forskning i en
och samma tjanst hos huvudman och larosate. En del bade nyexaminerade och erfarna
yrkesverksamma saknar forskarbehorighet och det ar darfor viktigt att i de strategiska
satsningarna aven erbjuda majlighet till komplettering. Har kan en samordning med det
kommande professionsprogrammet forhoppningsvis underlatta utvecklingen.

Som tidigare behandlats i denna rapport har SUHF foéreslagit regeringen att tillsdtta en
utredare som kan tydliggora forutsattningar och foresla regler for forenade anstallningar.
Samverkan mellan larosdten och huvudman underldttas om forutsattningarna for forskare
och yrkesverksamma att vara verksamma i bade skola och akademi forbattras. Har behover
fortsatta satsningar ske lokalt och regionalt inom ULF-verksamheten. Forenade anstallningar
utgor viktiga byggstenar i FoU-miljoer och bidrar till langsiktigt hallbara strukturer.
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4.4.2 Satsning pé ULF-forskarskolor

Det finns behov av att 6ka antalet lektorer, saval hos huvudman som vid larosaten, for att
kunna uppratthalla FoU-miljoer med vetenskaplig ledning och aterkommande deltagande i
forskningsprojekt. Har fyller gemensamma forskarskolor en viktig funktion. Flera av de
forskarskolor som inrattats under det senaste decenniet har varit riktade mot larare och
lararutbildare. Tva av dem som nyligen tillkommit genom samverkan inom ULF-noderna har
erhallit medel fran Vetenskapsradet.!” Dessa bygger pa samverkan mellan ldrositen och
huvudman inom lararutbildning. Dessa och andra forskarskolor kan endast gora ett intag,
vilket gor att upparbetade strukturer inte nyttjas pa ett langsiktigt hallbart satt. Under
perioden 2025-2035 foreslar vi darfor att sarskilda medel avsatts for att inrdtta tva ULF-
forskarskolor i respektive nod (dvs. totalt 10 forskarskolor), under ledning av larosédten och
huvudman gemensamt. Nagra av dessa kan bygga pa befintliga forskarskolor, som har
moijlighet att gora ytterligare antagningar. Dessa forskarskolor skulle utgora ett vardefullt
tillskott for att starka de yrkesverksammas kunskap och kapacitet att delta i forskning och
darmed utgora en viktig grund for att utveckla och langsiktigt uppratthalla ULF-
verksamheten.

4.5 Utvecklingsarbete 2022-2024

Rapporten ar utformad sa att den kan ligga till grund for de politiska beslut som behdéver
fattas infor den permanenta organisationen av ULF-verksamheten. Forslagen syftar till att
sakerstalla en langsiktig och hallbar infrastruktur i hela landet foér praktiknara forskning av
hog vetenskaplig kvalitet och relevans.

Forsoksverksamheten har fordjupat samarbetet mellan universitet, hogskolor och huvudman
pa lokal, regional och nationell niva. Som ett resultat av det fordjupade samarbetet har en
Avsiktsférklaring avseende ULF-verksamheten 2022—2024 tagits fram tillsammans med
foretradare for huvudmannen. Som framgar av denna avsiktsforklaring, ar larosatena och
huvudméannen beredda att arbeta gemensamt for att utveckla verksamheten inom nagra
centrala omraden dar det finns utestaende fragor som till exempel: konstruktionen av det
nationella ULF-avtalet, resursbehov, kriterier for férdelning av ULF-medel, etablerandet av
ULF-kanslier, samt representation i olika ledningsorgan.

Den infrastruktur som vi féreslar fran 2025, och som vi tillsammans med huvudmaéannen ska
forbereda under 2022—-2024, bidrar till att skapa likvardiga villkor for forskare och
yrkesverksamma i hela landet att kunna samverka kring praktiknara forskning. En central
forutsattning for att de langsiktiga malsattningarna ska kunna uppfyllas ar att det finns en
langsiktigt hallbar nationell finansiering. Var redovisning och intentionerna for de
kommande tre aren visar att larosdtena och huvudmannen har starkt sin gemensamma
kapacitet for samverkan kring praktiknara forskning. Det ar var férhoppning att regeringen
kan mota denna kapacitetsforstarkning med ett avsevart resurstillskott till saval ULF-avtalet
som till huvudmannens arbete med att bygga lokala utvecklings- och
forskningsorganisationer.

17 ROCIT https://www.lu.se/artikel/forskarskola-ska-knyta-narmare-band-mellan-forskning-och-lararyrket och
KAKK https://www.kau.se/rose/kakk
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Bilaga 1. Larosdten och huvudman som deltar i ULF-verksamhet

Lirosite Huvudman/skola/férskola + Lirosite/
HV/GU Ale

GU Alingsas

KAU Arvika

umMu Arjeplog R10

umu Arvidsjaur R10

umu Askersund

HDA Avesta

KAU Bengtsfors

MIU Berg

LTU Boden

HDA Borlange

SU Botkyrka

umMu Dorotea R10

KAU Eda kommun

uu/su Enkoping

KMH/HDA Eskilstuna

MDU Fagersta

HDA Falun

LIU Finspang

MDU Flen

HDA Gnesta

LTU Gallivare

HIG Gavle

GU Goteborgs stad

CTH Goteborg NTI-gymnasiet Johanneberg
CTH Goteborg NTI-gymnasiet Kronhus
CTH Goteborg Klara teoretiska gymn
CTH Goteborg Lindholmens tekniska gymn
CTH Goteborg Polhemsgymn

CTH Goteborg SKF:s tekniska gymn
CTH Goteborgs Tekniska College AB
JU Habo

HH Halmstad Kattegattgymnasiet
HH Halmstad

HH Halmstad KomTek

GIH /KTH Haninge

LTU Haparanda

HDA Hedemora

HKR / MAU Helsingborg

SH Huddinge

ORU Hallefors
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MIU Harnésand

GU Harryda

CTH Harryda Hulebacksgymn
HKR/ MAU Hassleholm

MIU Jamtlands gymnasieférbund
GIH Jarfalla

JU Jonkoping

LNU Kalix

LNU Kalmar

KAU Karlskoga

KAU Karlstads

MDU Katrineholm

KAU Kil

LIU Kinda

HKR Kristianstad

ORU Kumla

GU Kungsbacka

GU Kungalv

CTH Kungsbacka Elof Lindélvs gymn
CTH Kungsbacka Arandsgymn
GU Kungalv

ORU Koping

MAU Landskrona

umu Lapplands gymn forbund
ORU Laxa

HDA Leksand

GU Lerum

ORU Lindesberg

KTH Lidingo

LIU Linkodping

GU Lilla Edet

MAU Lomma

LU/MAU Lund

LTU Luled

umu Lycksele

MAU Malmo

umMu Mala R10

LIV Mjolby

HDA Mora

HDA Mora gymnasium

LIV Motala

GU MolIndal

LNU Monsteras

LNU Morbylanga

SuU Nacka

umMu Norsjo

LIU Norrkdping
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LNU Nybro

KTH Nyndshamn
HDA Orsa

GU Partille
HDA/UMU/LTU | Pited

HDA Rattviks

HIG Sandvikens
LTU Skelleftea
MIU Solleftea
umMu Sorsele R10
MAU Staffanstorp
GU Stenungsund
SU/KTH Stockholm
umMu Storuman R10
MIU Strémsund
MIU Sundsvall
MIU Sundsvall Skvader gymn
MAU Svedala

HB Svenljunga
ORU Sydnarkes utbildningsférbund
KAU Saffle

HDA Sater

LIU Séderkoping
HV Tanum

MIUN Timra

GU Tjorn

HV Trollhattan
HV Uddevalla
umu Umea

uu Uppsala

JU Vaggeryd

HV Vara

MAU Vellinge
umMu Vilhelmina R10
HV Vanersborg
umMmu Vannas

MDU Vésteras

KTH Varmdo
MIUN Ange

UMU Asele R10
HDA Alvdalen

HIG Alvkarleby
GU Ockerd

ORU Orebro

UMU + MIU Ornskéldsviks
MIU Ostersund
HKR Ostra Géinge
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LTU Overkalix

MIU FRI Engelska skolan Sundsvall
HDA FRI Falu Fri Gymn

GU FRI Fridaskolorna AB

SuU FRI Fryshuset gymn

GU FRI KLARA Teoretiska gymn
GU/MAU FRI Kunskapsskolan AB

SuU FRI Kunskapsskolan Sverige
KAU FRI Lillerudsgymn

uu FRI NTI gymnasiet

LTU FRI Nya Laroverket Luled

HV FRI Nya Skolan

LIU FRI Thea privata grundskola
LIU FRI Yrkesgymnasiet

HDA REG Dalarna (15)

uu REG Forum for Samverkan (6)
MAU/HKR REG Kommunférbundet Skane (33)
HV REG Kunskapsférbundet Vast (4 gy/vux)
MIU REG Mittuniversitetet (14)
MDH REG Malardalen (19)

LTU REG Norrbotten (14)

umu REG Vasterbotten (15)

KAU REG Varmland RUC (16)

ORU REG Orebro ldn
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Bilaga 2. ULF-noder fran 2025

ULF-nod NORR

Lulea tekniska universitet
Umea universitet
Mittuniversitetet
Hogskolan Dalarna
Hogskolan i Gavle

ULF-nod VAST

Chalmers tekniska hogskola
Goteborgs universitet
Hogskolan i Boras
Hogskolan Vast

Hogskolan i Skévde
Jonkoping University
Karlstads universitet

ULF-nod SYD

Lunds universitet
Malmo universitet
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Kristianstad
Linnéuniversitetet

ULF-nod OST

Orebro universitet
Uppsala universitet
Malardalens universitet
Linkdpings universitet

ULF-nod HUVUDSTADSOMRADET
Gymnastik och idrottshogskolan
Konstfack

Kungliga musikhogskolan
Kungliga tekniska hogskolan
Stockholms konstnarliga hogskola
Stockholms universitet
Sodertérns hogskola
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