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1. Forord: Mdjligheternas Kl

I mars 2013 fattade KlI:s rektor ett beslut (bilaga 1) om en styrelsedvergripande ut-
redning om hur de strukturella forutsattningarna for utbildningens kvalitet och forsk-
ningsanknytning (UKF) kan stérkas och prorektor fick i uppdrag att leda utredning-
en. UKF-utredningen fokuserar pa hur K1 langsiktigt kan skapa forutsattningar for ett
starkt och berikande samband mellan forskning och utbildning for att uppna en
mycket hog kvalitet i all utbildning pa grundniva och avancerad niva. | rapporten
presenteras forslag pa kortsiktiga och langsiktiga atgarder som ska integreras i ut-
vecklingsarbetet i enlighet med KiI:s Strategi 2018.

Karolinska Institutet (K1) erbjuder unika mojligheter for utbildning pa grundniva och
avancerad niva i form av varldsledande forskning, lararkompetens, berikande laran-
demiljoer och nara samverkan med Stockholms l&ns landsting (SLL), lanets kommu-
ner och andra larosaten. K1 har ambitionen att vara ett internationellt framstaende
medicinskt universitet med en mycket hog kvalitet i bade forskning och utbildning.
Utbildningens kvalitet och forskningsanknytning &r en avgoérande forutsattning for
framtidens halso- och sjukvard, forskning och utbildning samt for att uppna Kl:s
vision att utveckla kunskap som bidrar till att forbattra ménniskors halsa.

KI har sedan 1998 ett brett utbud av utbildningsprogram och forutséttningarna for
forskningsanknytning varierar mellan olika huvudomraden. Utbildningsprogram som
lakarprogrammet och biomedicinprogrammet har en stark forskningsanknytning da
en stor del av KI:s forskning bedrivs inom medicin och biomedicin. Andra program
ar unga inom akademin och har i varierande grad utvecklat en egen forskningsinrikt-
ning inom huvudomradet. Vissa av dessa program har pa kort tid etablerat sig val
inom forskning, saval nationellt som internationellt, och andra program har fortfa-
rande en svag forskningsanknytning med en begransad andel disputerade inom hu-
vudomradet.

Arbetet med UKF-projektet har bidragit till att viktiga fragor har lyfts fram och disku-
terats i manga olika grupperingar. Ett gemensamt intresse har varit vérdet av att skapa
ett berikande samband mellan forskning och utbildning for att utveckla utbildningens
kvalitet. Studenterna vid Kl ska erbjudas mojligheter att soka vidare till relevanta
studier pa avancerad niva och forskarniva samt att vara delaktiga i pagaende forsk-
ning. Genom att integrera forskningsprocessen, ett vetenskapligt forhallningssatt och
aktuell forskning i undervisningen (inom saval amne, pedagogik som klinik/mot-
svarande) skapas en kvalitet i utbildningen. Studenterna utvecklar ett vetenskapligt
forhallningssatt som integreras och tillampas i deras yrkesutévning och bidrar till
evidenshaserad halso- och sjukvard.

K1 bor varna om kvalitet i undervisningen. ldag pagar en diskussion om att skapa en
vardebaserad hélso- och sjukvard, vilket innebér en vard vars malsattning ar att skapa
ett varde for patienten och samhallet, det vill saga hogsta varde till lagsta kostnad. Pa
samma satt bér KI anvanda sina resurser for att skapa ett varde for studenter och sam-
hélle men dven for larare och 6vriga medarbetare. Utredningen presenterar darfor en
malbild for alla utbildningsprogram vid K1 (avsnitt 6) som ska vara vagledande i det
fortsatta kvalitetsutvecklingsarbetet och pa sa satt bidra till att skapa ett varde. Nagra
utbildningsprogram har redan idag mycket hog kvalitet, men kvalitet &r farskvara och
maste standigt underhallas. Under de senaste manadernas samtal med nyckelpersoner
inom utbildningen &r min slutsats att KI:s studenter och larare & mycket kompetenta,
kreativa och engagerade.

2014-02-04
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Lat oss ha hogt stallda forvantningar pa akademiska ledare, larare och studenter och
samtidigt ta vara pa Kl:s unika resurser for att skapa ett internationellt framstaende
universitet inom bade forskning och utbildning!

Stockholm i februari 2014

Kerstin Tham
Prorektor

2014-02-04
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2. Sammanfattning av forslag

UKF-utredningen har identifierat ett antal prioriterade utvecklingsomraden med for-
slag pa atgarder som tillsammans bidrar till att starka utbildningens kvalitet och
forskningsanknytning vid KI. Forst definierades grundldggande principer for forsk-
ningsanknytning och darefter formulerades en malbild for vad Kl vill uppna, med
huvudfokus pa strukturella forutsattningar for kvalitet och forskningsanknytning i
Kl:s uthildning pa grundniva och avancerad niva. En kartlaggning av nuléget Iag se-
dan till grund for att prioritera utvecklingsomraden och formulera forslag pa atgarder.
Tre arbetsgrupper har utifran sina tre huvudfragestallningar arbetat fram forslag pa
utvecklingsomraden och atgarder. Forslagen ska huvudsakligen genomforas inom de
ekonomiska ramar som finns i dag och finanseras genom effektiviseringar och tydliga
prioriteringar.

Forslagen ar sammanfattade i tabell 1 nedan under respektive frageomrade:

Tabell 1.

Uppna hogre kvalitet i utbildningen genom att starka forutsattningarna for

forskningsanknytning

1. Vidareutveckla Kl:s interna kvalitetssystem och kontinuerligt (arligen) félja upp
kvalitet och forskningsanknytning utifrin matbara indikatorer relaterade till KI:s
mal for utbildning pa grundnivd och avancerad niva (7.2.1)

2. Skapa tydligare forvantningar pa Kl:s larare och forskare att vara aktiva inom
bade forskning och utbildning (7.2.2)

3. Utveckla de strukturella forutsattningarna for den kliniska utbildningens kvalitet
och forskningsanknytning (7.2.3)

4. Maojliggora och sakerstélla studentens vagar in i relevanta studier pa avancerad
niva och forskning (7.2.4)

5. Skapa mojligheter for alla studenter att genomfoéra examensarbeten i en
forskargrupp/aktiv forskningsmiljo inom programmens huvudomraden (7.2.5)

Skapa en organisation som forstarker institutionernas ansvar for

utbildningen

6. Ge styrelsen for utbildning ett direkt ansvar for att fordela och félja upp
utbildningsuppdragen till institutionerna. (8.1.1)

7. Tydliggora och forstarka institutionernas ansvar for utbildningsprograms
genomfdérande, samordning, kvalitet och forskningsanknytning (8.1.2)

8. Ge prefekterna ansvar for att utse programdirektorer avseende de program
vars huvudomrade har sin hemvist vid institutionen och dar merparten av
undervisningen sker (8.1.3)

9. Forandra programnamndsorganisationen utifrdn de nya férutsattningarna
(8.1.1-8.1.3)

Anvanda statsanslaget for att starka utbildningsintensiva amnesomradens

forskningsanknytning och skapa attraktiva karriarvagar for larare
10. Utveckla en modell for tilldelning och uppféljning av UKF-medel for att starka
forskningsanknytning och skapa attraktiva karriarvagar for larare (9.1.1)

11. Tydliggéra huvudomréden/delomraden kopplade till UKF-ansvar och bokslut
(9.1.2)

12. Revidera anstallningsordningen och géra en dversyn av rekryteringsprocessen
(9.1.3)

13. Tydliggéra enhetliga principer fér INDI (9.1.4)

2014-02-04
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3. Bakgrund och fragestallningar

Karolinska Institutet ar ett medicinskt universitet som tillh6r de mest framstaende laro-
satena i Europa och verkar inom ett omrade dar kunskap och erfarenheter sprids i ett
varldsomfattande nétverk. Kl:s verksamhet ar koncentrerad till forskning men &r sam-
tidigt Sveriges storsta larosate for utbildning inom medicin- och halsoomradet pa
grundniva och avancerad niva. Detta & en kombination som skapar goda forutséttning-
ar att lata varldsledande forskning ligga till grund for hdgkvalitativ utbildning och
darmed ge KI ett utbildningsutbud med forskningsprofil.

Kl:s stallning som ett brett medicinskt universitet forstarktes genom samgaendet med
Halsohogskolan 1998%. K1 har sedan denna tidpunkt erbjudit ett heltdckande utbild-
ningsutbud inom héalso- och sjukvardssektorn (for narvarande 39 program pa grund-
niva och avancerad niva inklusive 11 inriktningar av specialistsjukskoterskeprogram-
met). Utifran Kl:s goda forutsattningar ar det angelaget att ha hogt stallda mal for bade
forskning och utbildning. Genomférda externa utvéarderingar visar att Kl:s utbild-
ningsprogram har varierad kvalitet. KI:s institutioner utgor basen for verksamheten
dér utbildningen inom de prekliniska institutionerna verkar i en kraftigt forsknings-
dominerad miljo, medan de kliniska institutionerna verkar i en vardmiljo dar produkt-
ionshansyn ska samverka med forskning och undervisning. Vissa utbildningsprogram
ar nya inom akademin och deras huvudomraden har annu inte hunnit etablera sig som
akademiska @mnen med en stark forskningsanknytning. Flertalet huvudomraden har
sin hemvist vid en institution som utgdr basen for utbildning inom en specifik halso-
profession.

All utbildning vid K1 ska halla mycket hog kvalitet och ha en stark forskningsanknyt-
ning. Rektor har 2013-03-26 fattat beslut om en styrelsedvergripande utredning om
hur de strukturella forutséattningarna for utbildningens kvalitet och forskningsanknyt-

ning (UKF) kan starkas”.
| utredningsdirektiven stalls foljande tre fragor:

1. Hur far vi till stand ett effektivt och for utbildningen berikande samband mellan
forskning och utbildning?

2. Hur far vi en andamalsenlig uthildningsorganisation med ett tydliggérande av
institutionernas ansvar for utbildningen?

3. Hur kan statsanslaget anvandas for att trygga forskningsanknytning och &mnes-
kompetens och for att mojliggora attraktiva anstallningar och karriarvagar for
larare?

| féreliggande rapport redovisas forslag till 16sningar pa dessa fragor utifran en bred
process dar ett stort antal intressenter inom utbildning och forskning pa olika satt har
lamnat underlag. Utredningen har sett det som utomordentligt viktigt att manga roster
inom utbildningen och forskningen blir hdrda och att férslagen ar férankrade bland de
som ar nyckelpersoner inom omradet.

Bok: Det medicinska universitetet (2010), Peter Aspelin och Daniel Normark (forf), kapitel:
Samgaendet Halsohogskolan och Karolinska Institutet: KI University Press
Direktiv till utredningen om UKF, Dnr 1-179/13

2014-02-04
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Rapporten &r en del av Kl:s utvecklingsarbete inom ”Strategi 2018, men rymmer sam-
tidigt konkreta forslag som bor genomforas pa kort sikt. Forslagen ar avsedda att ge
vagledning for en samlad utbildningsstrategi som rymmer i ett brett perspektiv. Detta
innebar att den redovisade malbilden inte bara ar Kl-intern utan ocksa ar beroende av att
den kliniska utbildningen utvecklas i samarbete med Stockholms 1&ns landsting (SLL)
och lanets kommuner (KSL). Syftet &r att skapa en utbildningsverksamhet som har till
syfte att medverka till en halso- och sjukvard av varldsklass med patientens och med-
borgarens basta for dgonen. Halso- och sjukvard rymmer i detta sammanhang hela ska-
lan fran halsopromotion/prevention till medicinsk behandling, omvardnad, rehabilite-
ring och kommunal omsorg. | begreppet ryms &ven forskning, utveckling och utbildning
(FoUU) som inkluderar satsningar pa Life Science och Biotec.

Framtidens medarbetare inom vard och omsorg, men &ven inom forskning, utbildning
och andra verksamheter, behover forbereda sig pa att arbeta i komplexa verksamheter
som kraver nya kompetenser. Det breda utbildningspanoramat vid K1 ar nyckeln till
att studenterna ska kunna forbereda sig fér sin kommande yrkesutévning och Kl er-
bjuder goda mojligheter till interprofessionellt larande (IPE) vilket ocksa aterspeglas i
de forslag som utredningen ldamnar. Lararna har en mycket viktig roll och &r forebil-
der for studenterna, vilket staller hoga krav pa lararnas intresse och formaga att inte-
grera aktuell forskningshaserad kunskap inom saval amne och pedagogik som aktuell
professionsspecifik kunskap i undervisningen.

| det féljande avsnittet redovisas centrala begrepp och utgangspunkter inom rapportens
omrade. Darefter redovisas en samlad malbild for utbildning pa grundniva och avance-
rad niva vid KI. I sarskilda avsnitt utvecklas de prioriterade utvecklingsomradena uti-
fran problemformulering och mal.

4. Centrala begrepp och utgangspunkter

4.1 Kvalitet

Hogskolelagen® foreskriver att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och be-
provad erfarenhet och § 3 lyder: "Verksamheten ska bedrivas sa att det finns ett nara
samband mellan forskning och utbildning.” Denna portalparagraf ger grunden for det
vaxelspel mellan utbildning och forskning som &r nédvandigt for ett universitet. Den
ena grenen av verksamheten kan vare sig verka eller fungera om inte det finns ett
nara samband med den andra delen av verksamheten. Dessa fragor regleras i Hogsko-
lelagen § 4. | denna paragraf &r "hog kvalitet” det vagledande begreppet. Det anges
inte exakt vad detta innebér. Lagen uttrycker dven att tillgdngliga resurser ska utnytt-
jas effektivt for att halla en hog kvalitet i verksamheten samt att kvalitetsarbetet ar en
gemensam angelégenhet for hdgskolornas personal och studenter.

| hdgskolefdrordningens® bilaga 2: Examensordning, anges vilka examina som kan
avlaggas pa grundniva, avancerad niva och forskarniva samt vilka krav som ska upp-
fyllas for respektive examen (examensbeskrivning). | beskrivningen anges utbildning-
ens omfattning och mal (examensmal). Examensmalen omfattar momenten kunskap
och forstaelse, fardighet och formaga samt vérderingsformaga och forhallningssatt.

4 Hogskolelagen SFS 1992:1434
> Hogskoleforordningen SFS:1993:100

2014-02-04
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Dessutom anges i examensordningen omfattningen av det sjalvstandiga arbetet (exa-
mensarbete). | ett nationellt perspektiv pagar en omfattande programutvardering av
kvalitet med fokus p& utbildningens resultat i relation till examensmalen®. Examens-
malen utgor grunden for universitetskanslerambetets (UK-ambetets) kvalitetsutvarde-
ringar. Ett flertal av Kl:s utbildningsprogram &r for narvarande under utvérdering.

K1 har under de senaste aren dven genomfort egna externa utvarderingar av organi-
sation’ och kvalitetsarbete®. Resultaten fran dessa utredningar har legat till grund for
UKF-utredningens forstaelse for Kl:s forutsattningar att uppna en hog kvalitet och
stark forskningsanknytning. Utvarderingen av kvalitetsarbetet pekade pa fyra oba-
lanser som paverkar utbildningen: forskningens dominerande stéllning, relationen
mellan K1 och sjukvarden, relationen mellan lakarutbildningen och évriga utbild-
ningar samt relationen mellan internkonkurrenskulturen och behovet av samarbete.

I utvérderingen av KI:s organisation, den sk Bexellutredningen, framkom bland an-
nat att KI saknar ett sasmmanhallet kvalitetssystem och att organisationen upplevs
som oklar. Resursfordelningen ansags inte ta hansyn till utbildningens behov av
forskningsanknytning.

Utgangpunkten for UKF-utredningen ar att ett berikande samband mellan forskning
och utbildning bidrar till kvalitet i den hogre utbildningen och att Kl:s verksamhet har
goda forutsattningar att uppna en stark forskningsanknytning och forskningsprofil i
utbildningen. Enligt professor Hakan Hult® kan forskningsprocessen anvandas som
metafor for undervisningen. | det féljande avsnittet gors en kort sammanfattning av
hur metaforen kan anvandas for undervisning och larande vid KI.

4.2 Forskningsprocessen som metafor for undervisning och larande

Enligt Hult baseras forskningsarbetet pa iterativa processer dar forskaren soker efter
och kritiskt varderar vetenskaplig kunskap samt urskiljer, formulerar och forsoker l6sa
problem. Denna process aterspeglas dven i Hogskolelagens krav pa de kunskaper stu-

denter ska utveckla vid utbildning pa grundniv och avancerad niva'.

Hult menar vidare att bade framgangsrik forskning och undervisning kannetecknas av
studentens och forskarens aktivitet, nyfikenhet och deldgarskap. Detta innebar att stu-
denten och forskaren aktivt soker och varderar kunskap och inte enbart &r mottagare av
kunskap. Vidare ar nyfikenhet centralt for motivationen hos savél forskaren som stu-
denten samt att vara deldgare av fragestallning/problem i bade forskning och utbild-
ning. Precis som forskaren valjer forskningsmetoder som gér det mojligt att besvara
forskningsfragan véljs metoder som stoder studenternas larande for att na larandemalen
i undervisningen. Bade forskningsmetoder och pedagogiska metoder &r under standig
utveckling och utvecklingen inom IKT 6ppnar mojligheter for att implementera nya
metoder.

Hogskoleverket (UK-ambetet) 2011:4R

Att styra KI — organisation och kultur, Goran Bexell, Marita Hilliges & Leif Lindfors, 2009
Dnr 1269/01-13

Beddmning av kvalitetsarbetet vid Karolinska Institutet 2011, Bengt-Ove Bostrom et al,
Dnr 446/2011-010

° CUL-rapport 2: Forskningsprocessen som metafor fér undervisning, 2001,
Linképings Universitet
10 SFS, 1992:1434

2014-02-04
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En annan metafor som bildligt talat representerar hur forskning och utbildning héanger
ihop och langsiktigt byggs upp ar metaforen om ”The Double Dry Stone Wall™ (se
bild och text bilaga 2).

Hult tydliggor att forskning och undervisning har olika syften: forskning syftar till att
utveckla ny och generaliserbar kunskap medan undervisning syftar till att utveckla
kunskap och kompetens hos den enskilda individen. Enligt Hult leder forskning inte
enbart till larande pa en generell niva da dven larande pa en individuell niva uppstar
dar forskarna sjalva utvecklas genom forskningsarbetet.

| féljande tabell 2 presenteras nagra kunskaper som bade forskare och studenter ut-
vecklar genom forskningsprocessen samt nagra konkreta exempel pa hur forsknings-
processen kan anvandas i undervisningen. Forslagen ar fritt sammanfattade fran Hults
rapport och ar personligt kommunicerade med forfattaren.

Tabell 2. Exempel pa hur forskningsprocessen kan anvéandas i undervisningen

Erfarenheter och kunskaper som forska-
ren utvecklar genom forskningsproces-

Exempel pa hur man kan anvanda
forskningsprocessen i undervis-

sen och som ar vardefulla aven for stu- . i
ningen:

dentens larande:

e traning i att formulera problem e ge studenten mgjlighet att sjalv
och att stalla kritiska fragor formulera problemet/fragan

e traningi att anvanda ett problematise- e ge studenten huvudansvar for
rande forhallningssatt sitt eget larande, da larande
handlar om att sjalv skapa/

- forstaelse for att manga olika kallor
utveckla ny kunskap

bidrar till att kunskap skapas och ut-
vecklas e anvanda metoder som stodjer
studenten att erévra, utveckla

e traning i att anvanda verkligheten )
g d och implementera kunskap

som utgdngspunkt for larande
samt samla in och bearbeta e ge studenten mojlighet att an-
data/information vanda forskningsartikeln som
modell for att trana pa att formu-
lera och tydliggdra sina tankar i
en logisk och strukturerad form

e traning i att standigt analysera, gora
synteser och att vardera information
utifran relevant teori

= utga frdn, och anvanda verklig-

heten for att studenten ska ut-
veckla kunskap om yrket och fa
tillgang till den erfarenhetsbase-
rade kunskap som yrkesverk-
samma besitter

e traning i att muntligt och skriftligt
beskriva och forklara komplicerade
fragor och problem och att med den
vetenskapliga artikeln som ideal
tranas att vara koncis

e traning i att vardera det egna och

andras arbeten samt mgjlighet att *  ge bade studenter och larare

l6pande fa aterkoppling pa det egna
arbetet

traning i att anvanda kunskap i nya
sammanhang och tillsammans med
andra
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mojlighet att ge synpunkter pa
det skrivna for att trana pa att
ge och ta kritik

lagga mer av den tid da larare
och studenter mots pa analys-,
syntes och varderingsnivan an
pa lagre taxonomiska nivaer som
fakta och liknande da studenter-
na oftast kan inhamta detta sjalva
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4.3 Begreppet forskningsanknytning

Med utgangspunkt i hogskolelagen och med forskningsprocessen som metafor for
larandet har UKF-utredningen analyserat begreppet forskningsanknytning genom
att beskriva fyra infallsvinklar som kannetecknar stark forskningsanknytning och

som kan anvéndas som vagledande principer for Kl:s utbildning pa grundniva och
avancerad niva:

e Undervisningen ar baserad pa laraktiviteter som bidrar till att studenterna kan
forsta, vardera och anvéanda de processer genom vilka vetenskapligt baserad
kunskap uppstar och standigt omprévas (forskningsprocessen)
det vill séga att studenterna problematiserar teoretiska och empiriska iakttagel-
ser, analyserar, kritiskt véarderar och implementerar ny kunskap i sin yrkesut-
6vning och i samverkan med andra professioner.

e Utbildningen ar forankrad i vetenskaplig metod och i uppdaterade forsknings-
resultat och larosatet bedriver forskning inom aktuellt &mnesomrade (huvud-
omrade/delomrade)
det vill saga att larandemal och kursinnehall &r aktuella i relation till forskning,
tillganglig evidens och bésta beprévade erfarenhet samt att undervisningen ar
baserad pa forskning i pedagogik och larande.

e Ld&rarna &r forskarutbildade, forskningsaktiva och besitter htgskolepedagogisk
kompetens samt ett vetenskapligt forhallningssatt
det vill s&ga att lararna har hogskolepedagogisk kompetens, &r verksamma i en

forskargrupp/forskningsmiljo och att de mest forskningsaktiva ocksa ar delaktiga
i undervisningen samt att en hdg andel av de kliniska lararna ar forskarutbildade
och forskningsaktiva samt tillampar ett vetenskapligt forhallningssatt.

Studenterna ar involverade i pagaende forskning

det vill saga att studenterna i saval formella som praktiska sammanhang och mil-
joer far kannedom om péagaende forskning och att det finns mojlighet for studenter
pa grundniva och avancerad niva att vara delaktiga i pagaende forskningsprojekt

under hela utbildningen.

5. UKF-utredningens arbetsformer

UKF-utredningen har utgatt fran utredningsdirektivet (bilaga 1) och de inom pro-
jektet framtagna projektplanerna for de tre delprojekten (bilaga 3). De tre delprojekt-
grupperna har arbetat med att besvara en specifik huvudfragestallning (se sid 4) och
ge forslag pa handlingsplaner och atgarder inom prioriterade utvecklingsomraden.
Projektet har utgatt fran tidigare utvarderingar, tillganglig information och befintlig
kunskap. Projektet har dragit nytta av den expertis som finns inom Kl och har k&nne-
tecknats av dialog och delaktighet med berdrda parter. Studenter, styrelser, program-
direktorer, programnamndsordfdrande och grundutbildningsansvariga (GUA) har
involverats i projektet. | detta arbete har olika nyckelpersoner, referensgrupper (till
exempel Centrum for Klinisk Utbildning och Pedagogiska akademin) och andra
experter involverats.

Utredningen har genomfort ett flertal workshops, bland annat en gemensam works-
hop med fokus pa den kliniska utbildningens kvalitet och forskningsanknytning.
UKF-utredningens handlaggare har fortldpande gjort anteckningar och samlat all
information for bearbetning och analys. Delprojektgrupp 1 har analyserat materialet

2014-02-04



Karolinska Institutet — Utbildningens kvalitet och forskningsanknytning 9 (28)

for att formulera definitioner, malbilden och beskrivning av nuldget. Analyserna av
olika former av insamlat material har gjorts inom respektive projektgrupp och har
legat till grund for de utvecklingsomraden som har prioriterats inom respektive
huvudfragestallning. | rapportens bilagor presenteras ett urval av material som har
tagits fram inom ramen for UKF-utredningen.

6. Malbild for utbildningens kvalitet och
forskningsanknytning

UKF-utredningen har formulerat en malbild for vad K1 vill uppna for all utbildning pa
grundniva och avancerad niva med huvudfokus pa strukturella forutsattningar for forsk-
ningsanknytning. Tanken &r att malbilden ska ligga till grund for det fortsatta kvalitets-
utvecklingsarbetet och att den darfor ska vara konkret och tydligt formulerad. Malbilden
ar inte heltackande. Malbilden &r tankt att vara vagledande for det kommande strategi-
arbetet (Strategi 2018). Vissa utbildningar har kommit langt i sin maluppfyllelse och
andra har en langre vég att ga. Det finns ocksa olika, nationella och internationella,
traditioner inom olika utbildningsprogram som dr viktiga att respektera. Huvuddelen

av de studenter KI utbildar forvéantas arbeta inom halso- och sjukvarden/life science

och forskningsanknytning ska galla all utbildning, men malet &r inte att en majoritet av
studenter ska fortsatta i studier pa avancerad niva/forskarniva.

Malbilden inleds med ett avsnitt (6.1) om 6vergripande mal relaterade till forvantade
resultat av det kommande kvalitetsutvecklingsarbetet som har huvudfokus pa att starka
de strukturella forutsattningarna for utbildningens kvalitet och forskningsanknytning.
De onskade strukturella forutsattningarna i form av mal beskrivs i avsnitt 6.2.

6.1 Malbild — Forvantade resultat

Malet ar att Kl:s utbildning pa grundniva och avancerad niva uppnar en stark stallning
och forskningsanknytning samt haller en mycket hog kvalitet. Kl:s studenter uppnar
mycket goda studieresultat i relation till examensmalen/larandemalen for respektive
utbildningsprogram och utvecklar under utbildningen kunskaper, fardigheter och for-
hallningssatt som genomsyras av ett vetenskapligt forhallningssatt. Examensarbetena ar
knutna till en forskargrupp och slutexaminationerna haller en hog standard. Studenterna
utvecklar en formaga att kritiskt vardera etablerad kunskap och implementera ny kun-
skap i sin yrkesutdvning. Att leda och utveckla verksamheter i ndra samverkan med
andra professioner och i olika miljéer och sammanhang ér viktigt. Studenterna &r myck-
et ndjda med sin utbildning och sina egna studieresultat nar de har avslutat sina studier
och &r val forberedda att mota arbetsmarknaden och framtiden.

Studenternas larande sker huvudsakligen i akademiska miljéer som &r forskningsan-
knutna (se avsnitt 4.3) och som kénnetecknas av en "kritisk massa” av studenter och
larare inom amnesomradet, en god integration mellan utbildning, forskning och klinik,
en god tillgang till Informations och Kommunikations Teknik (IKT) samt goda majlig-
heter till interprofessionell utbildning (IPE) (se dven 6.2.3). Undervisningen &r evi-
densbaserad. Lararna har en hdg &mnes- och pedagogisk kompetens. De &r aktiva i
bade forskning och undervisning samt dar det ar relevant inom klinisk verksamhet.
Studenterna ses som en resurs och ar involverade i kvalitetsutvecklingsarbetet.
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6.2 Malbild — Onskade strukturella férutsattningar

6.2.1 Lararnas arbetssituation och karriarvagar

Forvantningarna pa lararna ar hogt stallda och deras insatser inom forskning, undervisning,
ledarskap, klinik, fortroendeuppdrag etc foljs kontinuerligt upp utifran tydliga mal och
kriterier vid de arliga utvecklingssamtalen. Lararna har en god arbetssituation med tid for
bade undervisning och forskning samt klinisk verksamhet. | undervisningsuppdraget
ingar tid for pedagogisk fortbildning och utveckling. Det finns tydliga karriarvagar for
larare och pedagogiska meriter varderas hogt samt utvarderas utifran tydliga kriterier.
Doktorander, forskare och professorer ges méjlighet att undervisa och undervisning har
ett meritvarde vid anstéllning som ldrare och forskare. Undervisningsuppdraget &r tyd-
ligt beskrivet och ingdr som en naturlig del av uppdraget vid nyanstéllning av professo-
rer (till exempel 40 tim/ar). Larare med 6vergripande och omfattande ledarskap for ut-
bildningen erbjuds resurser, till exempel tidsutrymme, for forskning.

6.2.2 Lararnas kompetens

Det finns larare (se definition av larare, bilaga 4) med olika kompetenser och inriktning-
ar utifran utbildningens mal och behov. Majoriteten larare inom ett program (>70 pro-
cent) har doktorsexamen och alla kliniskt anstallda larare och handledare har l&gst en
examen pa avancerad niva. Flertalet ar adjungerade till larosatet. Alla larare har relevant
amnes- och hdgskolepedagogisk kompetens samt ar vl insatta i larandemal och krite-
rier for examination. Det finns tillrackligt manga larare (en kritisk massa) med kombi-
nationsanstéliningar och adjungerade larare (adjunkt, lektor, professor) for att forsk-
ningsanknyta verksamhetsintegrerat larande (VIL) och for att studenterna ska kunna
uppna larandemalen inom verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Det finns professorer/
amnesforetradare som har ett 6vergripande ansvar fér huvudomradenas forskningsan-
knytning och som &r examinatorer for examensarbeten inom respektive huvudomrade.
Det finns aven amnesforetradare med sarskilt ansvar for forskningsanknytningen av
utbildningsintensiva delomraden (biamnen) (se forslag UKF-ansvar 9.1.2).

6.2.3 Larandemiljo

Larandet sker i akademiska miljéer som ar forskningsanknutna (se definition).
Miljoerna k&nnetecknas av att det finns en “kritisk massa” kring det aktuella &mnes-
omradet, en 6ppenhet med samarbeten inom/utanfor K1, nationellt saval som internat-
ionellt, att det finns studenter/larare/forskare pa olika nivaer samt en struktur for aka-
demiska och informella métesplatser och tvérvetenskapliga samarbeten. Larandet
sker huvudsakligen i miljéer som har en god integration mellan utbildning, forskning
och dar det bedrivs relevant klinisk verksamhet. God tillgang till IKT med plattformar
som understddjer studenternas larandeprocess och lararnas arbete ar ocksa vasentligt.
Onskade forutsattningar for VIL beskrivs mer utforligt i bilaga 5.

6.2.4 Larandeprocessen

Forskningsprocessen anvénds som metafor for larandet och undervisningen ar
evidensbaserad, det vill saga ar baserad pa aktuell pedagogisk och amnesinriktad forsk-
ning samt beprdvad erfarenhet. Vetenskaplig teori och metod (inklusive forskningspro-
cessen och aktuell forskning) ar integrerat i kursernas larandemal, innehall och examin-
ationer och det finns en tydlig progression genom programmens kurser. Larandeproces-
sen kannetecknas av studentens och forskarens aktivitet, nyfikenhet och deldgarskap.
Ldrarnas egna erfarenheter av forskning och olika vetenskapliga metoder anvands och
integreras i undervisningen som en viktig resurs for larandet. Sambandet mellan forsk-
ning och larande, nyttiggdrande av kunskap, innovation, entreprendrskap, ledarskap och
forbattringsarbete (det vill saga generiska och forskningsrelaterade kompetenser) ingar
som en tydlig profil i KI:s utbildningar och studenterna har méjlighet att vara delaktiga i
olika interprofessionella projekt och valbara kurser med dessa inriktningar.
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6.2.5 Utbildningens organisation och anvandning av resurser

Statsanslaget anvands pa ett resurseffektivt satt for att trygga utbildningens forsknings-
anknytning och kvalitet och for att mojliggora attraktiva anstéllningar och karriérvagar
for larare. Organisationen understtdjer ett berikande samband mellan forskning och
utbildning och mellan olika utbildningsprogram, korta beslutsvagar, en tydlig ansvars-
fordelning samt en effektiv anvandning och uppféljning av resurser. Styrelser och in-
stitutioner tar ett gemensamt ansvar for att strategiska lararanstallningar med krav pa
saval pedagogisk kompetens som amneskompetens inrattas utifran utbildningens behov
och finansieras i sarskild ordning. Styrelser och institutioner tar ett gemensamt ansvar
for att programmens kurser genomfors i miljoer (institutioner/enheter) som har den
bésta amnes- och hdogskolepedagogiska kompetensen att genomfdra uppdraget med
mycket hog kvalitet och stark forskningsanknytning. Samordning sker av undervisning
i grundlaggande utbildningsmoment inom @mnesomraden som ingar i flera program i
syfte att anvanda befintliga resurser pa ett effektivt satt och for att framja interprofess-
ionellt larande. K1 har ett internt kvalitetssystem med kontinuerlig utvardering (arlig)
av program och institutioner utifran ett fatal generella kvalitetsindikatorer relaterade till
utbildningens mal (resultat och forutsattningar).

6.2.6 Studenternas mojligheter att delta i forskning och studera vidare

Studenter tar, tidigt och fortlépande under utbildningen, aktivt del av aktuell information
om mojliga karriarvégar, fortsatta studier och forskningsspar samt om majligheter till
internationella utbyten under studietiden. Studenter inom nybdrjarprogram som leder till
examen pa grundniva har méjlighet att direkt soka vidare till nationellt/internationellt
relevanta heltidsstudier pa avancerad niva (behdrighetskrav for studier pa forskarniva).
Forskningsintresserade studenter har mgjlighet att tidigt under utbildningen involveras i
pagaende forskning och fordjupa sig i olika forskningsspar. Studenterna har mojlighet
att genomfora sina examensarbeten som en del av arbetet i en forskargrupp/aktiv forsk-
ningsmiljo (se &ven 6.2.7).

6.2.7 Examensarbeten

Studenterna genomfor sina examensarbeten som en del av arbetet i en forskargrupp
(grundnivé/avancerad niva) eller med en tydlig forankring i pagadende forskning i en
aktiv forskningsmiljo (grundniva). Handledarna for examensarbeten har doktorsexamen
inom huvudomradet/nara relaterat &mnesomrade och &r aktiva i forskning. Projekt-
planerna for examensarbetena ar formellt godkanda innan arbetet paborjas. Examens-
arbetena examineras av professorer/docenter i huvudomradet (garna externa examina-
torer) och tydliga och hogt stéllda generella kriterier for examination av examensarbeten
anvands.
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7. Hur far vi till stand ett effektivt och for utbildningen
berikande samband mellan forskning och utbildning?

For att besvara UKF-utredningens fragestallning 1 definierades forst begreppet forsk-
ningsanknytning (se avsnitt 4.3) och Kl:s malbild (se avsnitt 6) for utbildningens
kvalitet och forskningsanknytning. Dérefter gjordes en kartlaggning av nuldget som
beskrivs i det féljande avsnittet.

7.1 Kartlaggning av nulaget — strukturella forutsattningar for
huvudomradenas forskning

Flera program har redan idag ett berikande samband mellan forskning och utbildning
och ett flertal aktiviteter pagar inom US, programnamnder och institutioner for att
stérka forskningsanknytningen av utbildningen. Forskningsanknytningen av program-
mens huvudomraden varierar dock och flera utbildningsprogram uppnar inte den hogt
stallda malbilden (se avsnitt 6) avseende forskningsanknytning. Kartlaggningen av nu-
laget &r huvudsakligen baserad pa programmens senast genomforda sjalvvarderingar
som skickades in till Hogskoleverket (HSV)/UK-ambetet samt information fran studi-
edokumentationssystemet Ladok, personalsystem och en enkéat som skickades ut till
kursansvariga for programmens examensarbetskurser. | tolkningen av kartlaggningen &ar
det viktigt att vara medveten om att de larare som utgdr underlaget for analysen i vissa
fall endast utgor en liten del av det totala antalet larare i ett program. Det &r ocksa vik-
tigt att forsta att programmen har olika omfattning och att mindre program som till ex-
empel olika specialistsjukskdterskeutbildningar i det féljande behandlas som enskilda
program. Analysen har sin utgangpunkt i definitionen av forskningsanknytning och
malbilden for utbildningens kvalitet och forskningsanknytning. Det &r viktigt att beakta
att kartlaggningen enbart beskriver vissa aspekter av forskningsanknytning med fokus
pa huvudomradena, det vill séga inte ger en helhetshild av utbildningsprogrammens
kvalitet och forskningsanknytning.

7.1.1 Studenterna soker séllan vidare till studier pa avancerad niva

Studenter inom tredriga nybdrjarprogram soker alltfor sallan direkt vidare i studier
péa avancerad niva (behorighetskrav for studier pa forskarniva). Studenternas olika
“karriarvagar” under och efter utbildningen &r otydligt kommunicerade.

7.1.2 Forskningsintresserade studenters mojligheter att vara
delaktiga i forskning varierar

Det finns idag etablerade satsningar for forskningsintresserade studenter sdsom

Folék (forskningsforberedande kurs for studenter pa lakarprogrammet) och Sommar-

forskarskolan. Studenternas mojlighet att delta i dessa satsningar varierar och studen-
ter inom program som har fa disputerade larare och fa larare som &r aktiva i forskning
deltar sallan eller aldrig i Sommarforskarskolan som &r 6ppen for studenter inom alla
program.

7.1.3 Stor variation mellan program avseende lararnas forskningsanknyt-
ning

Det finns en stor variation mellan programmen avseende ldrarnas forskningsanknytning
inom huvudomradena. Vissa huvudomraden ar unga akademiska amnesomraden och
har ett begransat rekryteringsunderlag av larare som forskar och ar forskarutbildade.
Notera att nio av de program som ingdr i kartlaggningen utgor specialistsjukskoterske-
program med olika inriktningar.
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Tre olika kategorier av program har identifierats enligt foljande kriterier:

Stark forskningsanknytning: Fler &n 70 procent av lararna &r disputerade och fler &n
50 procent av l&rarna har mer an 20 procent tid for forskning (av heltid)

Medelstark forskningsanknytning: Mellan 40-70 procent av lararna ar disputerade och
mellan 30-50 procent av lararna har mer &n 20 procent tid for forskning (av heltid)
Svag forskningsanknytning: Férre an 40 procent av lararna &r disputerade och farre

an 30 procent av lararna har mer an 20 procent tid for forskning (av heltid)

Det langsiktiga malet &r att alla utbildningsprogram vid Kl ska ha en stark forsk-
ningsanknytning av huvudomradet. Med utgangpunkt fran kriterierna for lararnas
forskningsanknytning (se kategoriseringen ovan) har flertalet nybdrjarprogram en
medelstark forskningsanknytning (se nedan, tabell 3). Flertalet magister/master-
program har en stark forskningsanknytning men flera av specialistsjukskoterske-
programmen har en svag forskningsanknytning inom huvudomradet. | bilaga 6 redo-
visas vilka program som ingar i kartlaggningen av lararnas forskningsanknytning
som ar baserad pa information fran programmens sjalvvarderingar som skickades in
till HSV/UK-ambetet i samband med de senast genomférda nationella programut-
varderingarna. Nagra av de huvudomraden som har en svag forskningsanknytning ar
“unga” akademiska amnesomraden med ett begransat rekryteringsunderlag av larare
som forskar och har doktorsexamen.

Tabell 3. Lararnas forskningsanknytning inom huvudomraden for olika typer av program

Treariga nyborjarprogram som leder till en examen pa grundniva

" 1/9 program stark forskninganknytning
" 7/9 program medelstark forskninganknytning
" 1/9 program svag forskninganknytning

" 2/4 program stark forskninganknytning

" 1/4 program medelstark forskninganknytning
" 1/4 program svag forskninganknytning
Magister/masterprogram:

" 3/4 program stark forskninganknytning

" 1/4 program svag forskninganknytning

Specialistsjukskoterskeprogram:

" 1/9 program stark forskninganknytning
" 4/9 medelstark forskninganknytning
= 4/9 svag forskninganknytning

Négra program (7/26) anger att de har fler an 40 procent larare som inte har nagon tid
for forskning, det vill sdga som inte alls &r forskningsaktiva. Halften av programmen
har fa (<20 procent) larare som ar aktiva forskare mer &n 50 procent av heltid.

Sammanfattningsvis visar kartlaggningen att ett fatal program har stark forsknings -
anknytning av lararna, det vill sdga larare (>70 procent) som har doktorsexamen och
som ar forskningsaktiva (>50 procent) och inom flera av specialistsjukskéterskeutbild-
ningar har lararna en svag forskningsanknytning inom huvudomradet. Det specialist-
sjukskoterskeprogram som har en stark forskningsanknytning har ocksa en framgangrik
forskning med denna inriktning inom huvudomradet.
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7.1.4 Fa undervisande professorer inom flera huvudomraden

Det saknas idag uppdrag som amnesforetradare som har ett dvergripande ansvar for
forskningsanknytningen av programmens huvudomraden. Drygt en tredjedel av pro-
grammen (9/26) har inte angivit att professorer inom huvudomradet undervisar.

7.1.5 Varierad men prioriterad forskningsanknytning av
examensarbeten

En dryg tredjedel (9/25) av de program som har svarat pa enkaten anger att studenternas
examensarbeten genomfors som en del av arbetet i en forskargrupp. Lika manga anger
att examensarbetena mycket séllan genomfdrs inom en forskargrupp. Andelen dispute-
rade larare som handleder examensarbeten &r generellt sett hdg. | enstaka fall & handle-
dare for examensarbeten doktorander. Det ar relativt fa "kliniker” som handleder exa-
mensarbeten. | halften av programmen examineras ett varierat antal av examensar-
betena av professor i huvudomradet. Cirka tva tredjedelar av programmen (16/25)
anger att de anvander Kls generella kriterier for examination av examensarbeten.
Ovriga program anvéander egna Kriterier.

Sammanfattningsvis visar kartlaggningen att forskningsanknytningen av examens-
arbetena tycks vara prioriterad men att studenterna inom ett flertal program ej genomfor
sina examensarbeten som en del av arbetet i en forskargrupp.

7.1.6 Fa lektorer och professorer som ar adjungerade eller har kombinat-
ionsanstallningar inom huvudomraden

Flertalet av de utbildningsprogram som har VFU inom halso- och sjukvarden har ett
mycket begrénsat antal lektorer och professorer som &r adjungerade eller har kombinat-
ionsanstéllningar inom huvudomradet (se tabell 4), vilket skulle kunna innebara att den
kliniska uthildningens forskningsanknytning &r svag inom dessa program. Omradet
medicin har manga kombinationsanstallningar och adjungeringar och ett fatal andra
huvudomraden har enstaka “kliniska” lektorer och professorer (se bilaga 6). Huvud-
delen av de kliniska lararna ar verksamma vid Karolinska universitetssjukhuset i Solna
och Huddinge (se bilaga 8: Karta, larare med kombinationsanstéllningar och adjunge-
rade larare). Det finns ett flertal kliniska adjungerade adjunkter (AKA) som har en
grundanstélining som till exempel sjukskdéterska, sjukgymnast eller arbetsterapeut och
ar adjungerade till de institutioner som ansvarar for kurser inom dessa utbildningspro-
grams huvudomraden. Flertalet AKA har utbildning pa avancerad niva och har hogsko-
lepedagogisk utbildning, nagra av AKA &r disputerade och nagra har ett interprofess-
ionellt samordningsuppdrag.

Tabell 4. Antal lektorer/professorer (grundanstélining K1) med kombinationsanstéllningar
inom olika yrkesprofessioner med nybérjarprogram vid Ki

Lakare 12 10 18 184
Tandlékare 18
Sjukskoterska 3
Logoped
Sjukgymnast 1
BMA
Psykolog 1 1
Ortoptist/optiker 1 1
Audionom 1

Arbetsterapeut

=
N W WEFE W
N
[y

O FRL NMNMNNMNDNPMBMO

2014-02-04



Karolinska Institutet — Utbildningens kvalitet och forskningsanknytning 15 (28)

7.1.7 Konklusion av nuldget — Mgjliga konsekvenser av variationen mellan
program

Det finns en stor variation mellan olika program avseende strukturella forutsattningar
for utbildningarnas forskningsanknytning. En orsak kan vara att vissa omraden ar aka-
demiskt unga och darmed har ett begrénsat rekryteringsunderlag av disputerade och
forskningsaktiva larare med &mneskompetens. Enbart en fjardedel av programmen har
larare inom huvudomradet som har en stark forskningsanknytning och manga larare ar
inte alls involverade i forskning. Inom flera programs huvudomraden finns fa eller inga
undervisande professorer, vilket kan innebdra att det saknas stark forskning och fram-
staende internationella forskningssamarbeten inom dessa huvudomraden och profess-
ioner.

Studenternas mojligheter att soka vidare i relevanta studier pa avancerad niva ar begran-
sade for vissa nybdrjarprogram och studenternas "mojliga karridrvégar” upplevs som
otydligt kommunicerade. Forskningsintresserade studenters mojligheter att vara delakt-
iga i forskning varierar mellan program. Studenternas examensarbeten handleds i de
allra flesta fallen av larare med doktorsexamen men inom en minoritet av programmen
genomfdrs de som en del av arbetet i en forskargrupp. I cirka hélften av programmen
saknas professorer som examinerar examensarbeten. Det finns ett mycket begransat
antal adjungeringar och kombinationsanstéllningar for lektorer och professorer inom
flertalet huvudomraden/halsoprofessioner, vilket troligtvis forsvagar forskningsanknyt-
ningen av den kliniska utbildningen.

Sammanfattningsvis kan man dra slutsatsen att studenternas miljoer for larandet varie-
rar och att studenternas larande ofta sker i miljoer som saknar en "kritisk massa” av
studenter pa olika nivaer (grundniva, avancerad niva och forskarniva), saknar forskar-
grupper/aktiv forskning och internationellt ledande professorer inom huvudomradet
samt saknar strukturella forutsattningar for en god integration mellan utbildning,
forskning och Klinik.

7.2 Prioriterade utvecklingsomraden

I de féljande avsnitten presenteras fem prioriterade utvecklingsomraden samt forslag pa
atgarder pa kort eller 1ang sikt vilka syftar till att skapa ett for utbildningen effektivt och
berikande samband mellan forskning och utbildning (delprojekt 1). Férslagen grundas
pa den foreslagna malbilden (se avsnitt 6) och beskrivningen av nulaget (avsnitt 7.1).

7.2.1 Utvardering av utbildningens kvalitet och forskningsanknytning

Problemformulering

K1 har hogt stallda mal for all utbildning (se malbild avsnitt 6) och det bor goras

en granskning av vilka forutsattningar olika program har att uppna malen (fram till
2018) som kan ligga till grund for fortsatta atgarder. Det finns dven ett behov av att
kunna folja/utvérdera utbildningen dver tid genom ett internt kvalitetssystem med
kontinuerlig utvéardering utifran generella kvalitetsindikatorer relaterade till utbild-
ningens examensmal, resultat och forutsattningar. ldag saknas dven en gemensam
KI-6vergripande utvardering av hur studenterna vérderar sin utbildning och sina egna
studieresultat n&r de har avslutat sina studier (“exit-poll”).

MaAI A: Att utveckla och implementera ett internt kvalitetssystem med kontinuerlig

utvardering utifran matbara kvalitetsindikatorer relaterade till utbildningens exa-
mensmal, resultat och forutsattningar.
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Forslag pa atgard: Utveckling och implementering av ett internt och transparent
kvalitetsutvecklingssystem for kontinuerlig arlig kvalitetsuppféljning utifran nagra fa
gemensamma kvalitetsindikatorer som dr matbara och som ar relaterade till utbild-
ningens malbild (se avsnitt 6). Resultatet fran den kontinuerliga kvalitetsuppfoljning-
en ska analyseras och presenteras arligen (uppféljning pa institutions- och program-
niva) (se forslag kvalitetsindikatorer bilaga 11). En kompletterande “checklista”
utvecklas och anvands for kontinuerlig kvalitetsuppféljning av program och institut-
ioner. Dekanus for utbildning/styrelsen for utbildning (US) ansvarar for att forslaget
inforlivas i det pagaende kvalitetsutvecklingsarbetet.

Mal B: Att utveckla och implementera en gemensam Kl-dvergripande utvardering av
hur studenterna varderar sin utbildning och sina egna studieresultat nar de har avslutat
sina studier ("exit-poll”).

Forslag pa atgard: En grupp/enhet under US ges i uppdrag att utveckla och implemen-
tera en Kl-gemensam och webbaserad "exit-poll” for alla studenter pa grundniva och
avancerad niva som har avslutat sin utbildning. Resultaten redovisas arligen. Gruppen
tar vara pa goda exempel och erfarenheter fran nuvarande programspecifika utvarde-
ringar, ”Studentbarometern” och “exit-poll” i forskarutbildningen. Dekanus for utbild-
ning/US ansvarar for att initiera och genomféra den foreslagna atgarden.

7.2.2 Lararnas mojlighet att forska och forskarnas majlighet att undervisa

Problemformulering

Malet ar att Kl:s larare (definition av larare enligt anstallningsordningen) &r forskarut-
bildade och forskningsaktiva, det vill sdga att lararna &r verksamma i en forskargrupp/
forskningsmiljo och de mest forskningsaktiva ocksa ar delaktiga i undervisningen (se
malbilden avsnitt 6). Lararna ska ha ett vetenskapligt forhallningssatt och integrera
aktuell forskning i undervisningen. Det finns en diskrepans mellan forskargrupper och
“lararlag” eftersom en stor del av Kl:s forskning sker inom amnesomraden som inte pa
ett tydligt sétt ar relaterade till utbildningsprogrammens huvudomraden. Lararna inom
utbildningsintensiva amnesomraden kan ha svart att konkurrera om forskningsmedel
och agnar sig huvudsakligen at undervisning. Det saknas tydliga incitament for att an-
stallda forskare och larare ska vara aktiva inom bade forskning och utbildning, vilket i
sin tur kan begransa deras mojligheter till pedagogisk och vetenskaplig meritering.

MAI A: Att larare inom utbildningsintensiva amnesomraden ar “anknutna” till en
forskargrupp och ar forskningsaktiva och darmed ges mojlighet att meritera sig
vetenskapligt infor ansékan om docentur och anstéllning som lektor eller professor.
Forslag pa atgard: Att prefekter/enhetschefer/UKF-ansvariga (UKF-ansvar se avsnitt
9.1.2) far ett tydligt och gemensamt uppdrag att skapa forutsattningar for disputerade
larare att tillhéra en forskargrupp och att forskningsaktiviteten foljs upp i samband med
de arliga medarbetarsamtalen. Rektor/prorektor tillsatter, tillsammans med universi-
tetsdirektoren en grupp for revidering av relevanta styrdokument (se aven mal B).

Mal B: Att forskare inom forskningsintensiva amnesomraden ar “anknutna” till ett
lararlag och darmed ges méjlighet att undervisa och meritera sig pedagogiskt infor
anstkan om docentur och anstéllning som lektor eller professor inom eller utanfor K.
Forslag pa atgard: Att prefekter/enhetschefer/UKF-ansvariga (UKF-ansvar se avsnitt
9.1.2) far ett tydligt och gemensamt uppdrag att skapa forutsattningar for disputerade
forskare att "anknytas” till ett l&rarlag och att undervisningsaktiviteten foljs upp i sam-
band med de arliga medarbetarsamtalen. Rektor/prorektor ansvarar for att tillséatta en
grupp for revidering av relevanta styrdokument (se dven mal A). Forslaget innebar
ocksa att prodekan for utbildning ansvarar for att initiera en diskussion inom docentur-
namnden som syftar till att ge forslag pa insatser som kan starka forskares majligheter
att meritera sig pedagogiskt infor ansokan om docentur.
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7.2.3 Den kliniska utbildningens kvalitet och forskningsanknytning

Problemformulering

Malet &r att studenterna under utbildningen utvecklar mycket goda kunskaper, fardig-
heter och forhallningssatt for att vara val forberedda att mota arbetsmarknadens krav.
Studenternas larande bor ske i akademiska miljéer som ar forskningsanknutna och har
en god integrering mellan utbildning, forskning och klinik. En god tillgang till IKT med
plattformar som understddjer studenternas larandeprocess och lararnas arbete &r vasent-
lig. De 6nskade forutsattningarna for larandet inom VFU, VIL, beskrivs mer utforligt i
sammanstallningen av den UKF-workshop som genomférdes med fokus pé den kliniska
utbildningens kvalitet och forskningsanknytning (se bilaga 5). De strukturella férutsatt-
ningarna att uppna en mycket hog kvalitet och forskningsanknytning i VFU varierar och
ar ofta begransade (se avsnitt 7.1.6). Inom vissa vardverksamheter saknas idag akade-
miskt meriterad vardpersonal som kan ha en ledande roll i utvecklingen av den Kkliniska
utbildningens forskningsanknytning.

Organisationen av och traditionerna inom VVFU varierar inom olika typer av utbild-
ningsprogram. Samtidigt finns det behov av att stérka forutsattningarna for forsknings-
anknytning och interprofessionellt larande vilket stéller stora krav pa logistik och sam-
ordning av VFU-placeringar, VFU-kurser och larandemal. Studenterna behdver trana
att arbeta i interprofessionella team inom mer komplexa vardverksamheter sasom till
exempel geriatrik, psyKiatri, primarvard, dldreomsorg, rehabilitering, ortopedi och neu-
rologi och det finns behov av att bygga upp fler och koncentrerade “akademiska” mil-
joer inom dessa omraden. Ett flertal utvecklingsprojekt pagar men KI-SLL behéver ta
ett gemensamt och dvergripande ansvar for att utveckla akademiska larmiljoer i framti-
dens vardlandskap och starka forutsattningarna for den kliniska utbildningens kvalitet
och forskningsanknytning.

Mal: Att skapa forutsattningar for en mycket hog kvalitet i den kliniska utbildningen
(VFU) inom framtidens vardlandskap och att samordna detta arbete med utformning-
en av det kommande regionala ALF-avtalet.

Forslag pa atgard: Att ledningsgruppen for KI-SLL tillsétter en styrgrupp som for-
mulerar direktiv till ett projekt som ska utarbeta en gemensam handlingsplan for att
stérka den kliniska utbildningens kvalitet och forskningsanknytning. En projektgrupp
som har en gemensam KI-SLL representation utses. Centrum for Klinisk Utbildning
(CKU) m fl har en roll i detta arbete. Prorektor, Kl, och Personaldirektdr, SLL, ansva-
rar for att, i ndra samarbete med dekanus for utbildning, K1, och 6vriga berérda l&rosé-
ten i Stockholms 1&n, initiera det gemensamma projektet.

7.2.4 Studentens vagar in i studier pa avancerad niva och forskning

Problemformulering

Malet &r att studenterna tidigt blir involverade i pagaende forskning och fortlépande
haller sig informerade om majliga karriarvagar, fortsatta studier och forskningsspar.
Malet ar dven att forskningsintresserade studenter inom nybdrjarprogram som leder

till examen pa grundniva i hogre omfattning séker vidare till nationellt/internationellt
"relevanta” heltidsstudier pa avancerad niva for att fa behorighet till studier pa forskar-
niva. Det saknas idag akademiskt meriterad vardpersonal inom flera yrkesprofessioner,
det vill sdga personer som i framtiden kommer att ha nyckelroller inom forskning,
utveckling och utbildning inom olika verksamhetsomraden.

MAI A: Att sakerstalla att studenter inom nyborjarprogram pa grundniva (tredriga
program) har mojlighet att direkt soka vidare till nationellt/internationellt "relevanta”
heltidsstudier pa avancerad niva (“direktspar”) och att alla studenter tidigt och fort-
I6pande under uthildningen haller sig informerade om olika karriarvagar och mojlig-
heter till fortsatta studier.
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Forslag pa atgard: Genomfora en éversyn av forutsattningarna for studenter vid
nybdrjarprogram som leder till en examen pa grundniva att soka vidare till nationellt/
internationellt “relevanta” heltidsstudier pa avancerad niva (”direktspar”) och foresla
atgarder som kan bidra till att fler studenter fortsatter studier pa avancerad niva.
Dekanus for utbildning/US ansvarar for att fortsatta den pagaende Gversynen av
studenternas majligheter och vidta atgarder samt sakerstaller att det finns informations-
material pa webben om studenternas karriarvagar och mojligheter till fortsatta studier.
Institutionerna (prefekter/enhetschefer/PD/UKF-ansvariga) sikerstéller att intresserade
studenter inom nybdrjarprogram som leder till examen pa grundniva uppmuntras att
soka vidare till studier pa avancerad niva.

MaI B: Att studenter fran samtliga av Kl:s utbildningsprogram ges mojlighet att ga
Sommarforskarskolan och att se dver behovet av att studenter fran olika utbildnings-
program ges mojlighet att delta i en utvecklad ny form av forskarskola for grundut-
bildningsstudenter (Grufo).

Forslag pa atgard: Utreda forutsattningarna for att utvidga antalet platser i Sommar-
forskarskolan och for att rekrytera studenter fran flertalet utbildningsprogram. Enga-
gera institutionerna (prefekter/enhetschefer/PD/UKF-ansvariga) i att starka forutsatt-
ningarna for att involvera studenterna i pagaende forskningsprojekt inom ramen for
Sommarforskarskolan. Dekanus for forskarutbildning/FUS ansvarar for att genomfora
en dversyn och att vidta atgarder.

7.2.5 Forskningsanknytning av examensarbeten

Problemformulering

Malet &r att examensarbeten pa grundniva och avancerad niva haller en mycket hdg
kvalitet och att studenterna genomfor sina examensarbeten som en del av arbetet i
en forskargrupp (grundniva och avancerad niva) eller med en tydlig forankring i pa-
gaende forskning i en aktiv forskningsmiljo (grundniva). Trots att KI har en omfat-
tande forskning ar det manga studenter som inte genomfor sina examensarbeten som
en del av arbetet i en forskargrupp. Examensarbetena ska enligt examensordningen
genomfdras inom programmens huvudomraden vilket kan vara problematiskt for
program som har manga studenter och fa larare som &r forskningsaktiva i en forskar-
grupp. Det kan dock finnas méjligheter for studenter att genomfdra sina examensar-
beten inom forskargrupper i nara relaterade amnesomraden med en disputerad
bihandledare som har &mneskompetens inom huvudomradet och som anknyts till
forskargruppen.

MAI A: Att alla studenter pa grundniva och avancerad niva ska ges majlighet att ge-
nomfdra sina examensarbeten som en del av arbetet i en forskargrupp eller med en
tydlig forankring i pagaende forskning i en aktiv forskningsmiljo.

Forslag pa atgard: Utreda méjligheterna att utveckla en KI-gemensam och webbase-
rad plattform for examensprojekt. Utbildningsprogrammen kan valja att ha sina egna
databaser men det ska dven finnas méjlighet for interna och externa forskare att foresla
examensprojekt — garna interprofessionella projekt for studenter inom olika utbild-
ningsprogram. Dekanus for utbildning/US ansvarar for att utse en grupp som utreder
mojligheterna att utveckla den webbaserade plattformen och institutionerna (prefek-
ter/enhetschefer/UKF-ansvariga) sékerstéller att studenterna ges mojlighet att genom-
fora sina examensarbeten i en forskargrupp (grundniva/avancerad niva) eller med en
tydlig forankring i pagaende forskning (grundniva).

Mal B: Att examensarbeten pa grundniva och avancerad niva ar examinerade utifran
generella och hogt stallda Kl-kriterier for examination av examensarbeten.

Forslag pa atgard: Revidera nuvarande generella kriterier for examination av exa-
mensarbeten och sdkerstélla att de ar hogt stallda och formulerade i enlighet med de
kriterier som anvéands av UK-ambetet i den nationella programutredningen. Dekanus
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for utbildning/US ansvarar for att utse en grupp (forslagvis Pedagogiska Akademin)
som gor en 6versyn av nuvarande kriterier och om det finns behov av att utforma en
webbaserad examinationsmall for kontinuerlig uppféljning utifran tydligt formulerade
mal for examination av examensarbeten.

MaI C: Att starka Kl:s forskningsprofil inom utbildning pa grundniva och avancerad
niva genom att anordna en gemensam arlig vetenskaplig konferens for studenter dar
utvalda examensarbeten fran alla utbildningsprogram presenteras och diskuteras.
Forslag pa atgard: Tillsatta en grupp larare och studenter som tillsammans utformar
modellen for en gemensam och arligen aterkommande vetenskaplig konferens for
studenter pa grundniva och avancerad niva, garna i anslutning till ett annat méte
sasom en arbetsmarknadsdag eller en lararkonferens. Dekanus for utbildning/US och
ordféranden for Medicinska féreningen (MF) och Odontologiska foreningen (OF)
ansvarar for att utse en grupp studenter och larare som arbetar fram ett férslag.

8. Hur far vi en andamalsenlig utbildningsorganisation
med ett tydligg6rande av institutionernas ansvar for
utbildningen?

Malet &r att organisationen ska sakerstalla korta beslutsvagar och en tydlig ansvarsfor-
delning mellan US och institutionerna samt en effektiv anvandning och uppféljning av
utbildningsresurser och kvalitet. Nagra av utbildningsprogrammen vid K1 har idag en
svag forskningsanknytning inom huvudomradet (se kartlaggning av nuléget, avsnitt 7.1)
och det finns risker avseende bristande kvalitet. Hur kan organisationen understtdja ett
narmare samband mellan forskning och utbildning for att uppna en mycket hog kvalitet
i alla utbildningsprogram?

8.1 Prioriterat utvecklingsomrade: Ansvar for utbildningens
genomforande, kvalitet och forskningsanknytning

Problemformulering

Malet ar att studenternas larande ska ske i akademiska miljoer som &r forskningsan-
knutna och att studenterna ska ha mojlighet att genomféra sina examensarbeten som
en del av arbetet i en forskargrupp med stark férankring inom programmets huvud-
omrade. For att na detta mal beh6ver institutionerna fa ett tydligare ansvar for ut-
bildningarnas genomfdrande, kvalitet och forskningsanknytning. Institutionernas
ansvar for uthildningsprogrammens olika huvudomraden och delomraden behéver
tydliggoras och starkas. Likasa behéver institutionerna fa ett gemensamt ansvar for
en dvergripande samordning av de olika programmens kurser som genomfors vid
olika institutioner.

Utbildningen styrs av ett antal dokument som upplevs som otydliga och i vissa fall
alltfor detaljerade. Uppdraget som grundutbildningsansvarig (GUA) vid en institut-
ion har inte en enhetlig och tydlig uppdrags- och ansvarsbeskrivning. GUA:s roll har
utvecklats fran att vara institutionens kontaktperson i utbildningsfragor till att fa ett
overgripande ansvar for utbildningsfragor.

Ansvarsfordelningen mellan programnamnden som sammanhallande organ for
respektive utbildningsprogram samt aven “bestéllare” av utbildningsuppdrag och
institutionen som "utférare” av undervisningen, upplevs i flera fall som otydlig.

Flera prefekter har uttryckt att de vill se en ansvarsfordelning dar institutionen far ett
tydligt mandat 6ver storre undervisningsblock och hela program. | detta mandat ingar
bade forskningsanknytning och anknytning till den kliniska verksamheten nar det &r
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relevant. Aven programdirektorer (PD) har uttryckt att deras mandat att leda pro-
grammets utveckling, till exempel avseende rekrytering av nya larare och utveck-
ling av nya kurser, ar for begransat och otydligt definierat.

For en majoritet av utbildningsprogrammen sker undervisningen bara vid ett fatal
institutioner och i enstaka fall bara vid en institution. Vid K1 &r det endast l&kar- och
biomedicin programmen som spanner gver ett stort antal institutioner som utforare av
undervisning. Kommunikationen mellan Styrelsen for utbildning (US), ytterst ansva-
rig under rektor for all utbildning vid KI1, och institutionerna behéver ocksa utvecklas.

MaIl: En utbildningsorganisation dr institutionerna far ett betydligt stérre och tydli-
gare ansvar for utbildningens genomforande samt att de samtidigt far ett gemensamt
ansvar for att det finns en stark forskningsanknytning av all utbildning vid KI.

Forslag pa atgarder: | foljande avsnitt presenteras forslag pa nagra grundlaggande
principer for en reviderad utbildningsorganisation vid KI.

8.1.1 Styrelsen for utbildnings roll och ansvar

US ger ett direkt utbildningsuppdrag till respektive institution. Programnamndernas
roll som "kdpare” av undervisningsuppdrag fran institutionerna lamnas darmed. I och
med detta starks US roll att fordela utbildningsuppdragen till den institution som har
den hogsta &mnesmassiga och pedagogiska kompetensen samt stark forskningsan-
knytning inom det aktuella &mnesomradet. US har dven ansvaret for att kontinuerligt
utvardera undervisningsuppdragen for att sakerstalla att examensmal och mycket hdg
kvalitet uppnas (se forslag under avsnitt 7.2.1).

8.1.2 Institutionens roll och ansvar

Prefekten har det dvergripande ansvaret for institutionens utbildning och forskning och
att det finns forutsattningar for ett berikande samband mellan forskning och utbildning
(se malbild avsnitt 6). Vid samtliga institutioner inrattas ett grundutbildningsrad som har
ett dvergripande ansvar fér genomférandet och samordningen av alla undervisnings-
uppdrag vid institutionen. Grundutbildningsradet leds av en grundutbildningsansvarig
(GUA). GUA har hog akademisk, pedagogisk och ledarskapskompetens, bedriver egen
forskning samt &r medlem i institutionsledningen. GUA har tydlig delegation fran pre-
fekten for sitt uppdrag (se tabell 5). Utformningen av grundutbildningsradet och upp-
draget som GUA anpassas efter vilken typ av utbildningsuppdrag institutionen har an-
svar for.

Vid institutioner som ansvarar for utbildningsprogrammens huvudomraden och uthild-
ningsintensiva delomraden utses aven UKF-ansvariga professorer som har ett uppdrag
att ansvara for utbildningens forskningsanknytning inom det specifika amnesomradet
(se forslag UKF-ansvar 9.1.2 och tabell 5). Personen med UKF-ansvar ar professor och
har kompetens inom omradena pedagogik och ledarskap samt driver egen forskning
inom aktuellt &mnesomrade.

8.1.3 Ansvar for programmens ledning, utveckling och sammanhallning

Varje program leds av en programdirektor (PD) som &r knuten till den institution dar
programmets huvudomrade har sin hemvist och dar merparten av undervisningen sker
(galler inte lakarprogrammet och biomedicinprogrammet, se nedan). PD har hdg aka-
demisk kompetens samt ar hogt meriterad inom omradena pedagogik och ledarskap.
PD bedriver forskning inom programmets huvudomrade. Respektive PD utses i sam-
rad mellan prefekt vid den institution som har huvudansvaret for programmet och US.
PD har en delegation for uppdraget fran prefekten vid den institution dar merparten av
undervisningen sker. PD:s huvuduppgifter &r att halla samman respektive program,
ansvara for progressionen genom programmets kurser, generell utveckling samt att
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sakerstalla att utbildningen inom programmet svarar mot examensmalen. PD ansvarar
for programmets 6vergripande kvalitet och forskningsanknytning tillsammans med
kursgivande institutioner. PD ingar i grundutbildningsradet vid den institution som
ansvarar for programmets huvudomrade. PD har &ven en egen underorganisation
(programsamordningsgrupp/programledningsgrupp) som stédjer PD i det fortldpande
arbetet med representation fran studenter, ovriga kursgivande institutioner, samt
vardverksamheten. Institutioner med utbildningsuppdrag inom ett program har ett
gemensamt ansvar for samordning av programmets kurser.

Lakarprogrammet och biomedicinprogrammet involverar ett stort antal institutioner.
Det finns inte en institution som ger merparten av programmets kurser. Det behdvs déar-
for en fortsatt diskussion och utredning kring hur dessa program ska organiseras i fram-
tiden och var huvudansvaret ska ligga for dessa programs huvudomraden. | avvaktan pa
resultatet av en fortsatt utredning kvarstar nuvarande organisation. For pabyggnadspro-
gram som leder till examen pa avancerad niva faststalls utbudet for narvarande pa ars-
basis utifran efterfragan och KI:s strategiska satsningar. Dessa program ska pa langre
sikt folja de grundldggande principerna for nyborjarprogram men programmens fram-
tida organisation behover utredas vidare. | avvaktan pa resultatet av denna utredning
kvarstar nuvarande organisation.

En 6versyn av majligheterna for studenter inom tredriga nyborjarprogram att direkt
soka vidare till nationellt/internationellt "relevanta” heltidsstudier pa avancerad niva
ar angelagen. (se forslag avsnitt 7.2.4). En sadan utveckling ar viktig for att sakerstélla
rekrytering av studenter till forskarutbildningen inom dessa huvudomraden (se kart-
laggning av nulaget 7.1).

8.1.4 Ansvar for utbildningsadministration

Utbildningsadministrationen och andra stédverksamheter samordnas vid respektive
institution och grupper av institutioner som &r samlokaliserade uppmuntras att sam-
ordna sin utbildningsadministration. Syftet &r en effektiv administration med hog
professionalitet och kvalitet. Det behdver goras en éversyn av universitets- och fakul-
tetsovergripande stodverksamheter (se aven férslag om INDI 9.1.4). Varje institution
bor dven gora en Oversyn av hur den institutionsovergripande administrationen for
forskning och utbildning kan samordnas.

8.1.5 Idé kring framtida akademier

| detta avsnitt beskrivs en idé kring hur grupper av institutioner kan samordna sin utbild-
ningsverksamhet i framtiden.

Inom den kommande femarsperioden sker stora forandringar inom K, framforallt i och
med att Biomedicum och NKS blir inflyttningsklara. De flesta basvetenskapliga institut-
ionerna vid Campus Solna kommer att rymmas i Biomedicum. Den nya byggnaden kom-
mer ocksa att i hog grad paverka undervisningen. For de berdrda institutionerna kommer
naturligt ndgon form av samverkan att vara nddvandig som inkluderar ett 6vergripande
ansvar for ett ndra samband mellan utbildning och forskning. Samverkan kan i en framtid
utveckias till en form av akademi. Motsvarande akademier mellan flera deltagande in-
stitutioner kan forslagsvis bildas for klinisk medicin och for vard, halsa och samhélle.

De programnamnder som inte ar knutna till en institution kan istéllet kopplas till dessa
akademier. Fragan om forandrad organisation for KI kommer att behandlas inom ramen
for Strategi 2018.
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8.1.6 Sammanfattning av atgarder

o Styrdokumenten tydliggérs med definierade uppdrag for US, prefekt, GUA, PD samt
UKF-ansvar (se forslag 9.1.2 och tabell 5).

e Rutinerna for tillsittandet av PD-uppdragen revideras sa att prefekten vid den in-
stitution som ger merparten av programmets kurser utser programdirektor i samréad
med US och efter hérande med 6vriga i programmet involverade institutioner.

o Det operativa ansvaret for nyborjarprogrammen (med undantag for lakarprogram-
met och biomedicinprogrammet) dverfors till de institutioner som ar ansvariga for
programmens huvudomraden och ger merparten av programmens kurser. Former
for samarbete mellan kursgivande institutioner inom ett program behdver utveck-
las.

e Forandringen baseras pa samma generella ramverk som dock kan anpassas utifran
varje institutions forutsattningar. Fem institutioner (CLINTEC, Klinisk neuro-
vetenskap, Odontologi, Laboratoriemedicin, NVS) samt sex programnamn-
der berdrs av att 6verfora ett direkt ansvar for nyborjarprogram.

o Overféringen av uppdragen ska genomféras med bibehallen kvalitet for bade pro-
gram och institution. Forandringarna foreslas ske stegvis for en institution i taget.
Erfarenheterna fran varje 6verflyttning tas tillvara. Institutionerna uppmuntras att
samverka avseende bland annat stédverksamheter.

o Rektor faststaller, i ndra samrad med universitetsdirektdren och dekanus for ut-
bildning, den nya organisationen i enlighet med principerna i UKF-rapporten.

9. Hur kan statsanslaget anvandas for att trygga
forskningsanknytning och amneskompetens och for
att mojliggora attraktiva anstéallningar och karriarvagar
for larare?

Malet &r att statsanslaget anvands pa ett resurseffektivt satt for att trygga utbildningens
forskningsanknytning och kvalitet och for att moéjliggora attraktiva anstéliningar och
karridrvagar for larare. En reviderad anstallningsordning och en dversyn av rekryte-
ringsprocessen &r viktiga verktyg i detta sammanhang. Malet ar aven att lararna har en
bra arbetssituation med tid for bade undervisning och forskning samt, nar det ar rele-
vant, klinisk verksamhet. | undervisningsuppdraget ingar tid for pedagogisk fortbildning
och utveckling. Akademiskt ledarskap for uthildningen (till exempel uppdrag som
GUA, PD, UKF-ansvarig) varderas hogt och tid for egen forskning ingar i uppdragen i
syfte att starka utbildningens forskningsanknytning samt for att géra dessa ledarskaps-
uppdrag attraktiva (se tabell 5). Ambitionen ar att minska kostnaderna for utbildnings-
administrationen.

Kartldggningen av nuléget (se 7.1.3) visar att finns det en stor variation mellan pro-
grammen avseende lararnas forskningsanknytning inom huvudomradet. Vissa program
har en begransad andel disputerade larare (<40 procent) och ett fatal larare ar aktiva
inom forskningen. Larare med mer omfattande ledarskapsuppdrag inom utbildning har
idag svart att fa utrymme for sin egen forskning vilket kan paverka meritering och fram-
tida karriarméjligheter negativt samt férsvaga utbildningens forskningsanknytning.
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9.1 Prioriterade utvecklingsomraden

9.1.1 Medel for att starka utbildningskvalitet och forskningsanknytning —
UKF-medel

Problemformulering: Ansvaret for utbildningskvalitet och forskningsanknytning ar
idag otydligt (se aven avsnitt 8). Ar 2010 ersattes forskarbasen med medel fér forsk-
ningsanknytning som fordelas efter antalet helarsstudenter. Av den tidigare summan
89 Mnkr till lararbas och forskarbas omfordelades 59 Mnkr till aktivitetsfordelning och
30 Mnkr avsattes for forskningsanknytning av utbildning pa grundniva och avancerad
niva inom ramen for ett program som bland annat inbegrep en satsning pa "Future
Faculty”. Lararbasen som géllde till och med 2008 baserades pa summan utbetald I6n
tva ar tidigare omfattande larare anstéllda enligt hogskoleforordningen. For odispute-
rade adjunkter inkluderades 25 procent av lonebeloppet. Sexariga forskartjanster samt
donationsprofessurer ingick i berdkningsgrunden. For vissa sarskilda omraden ingick
halva Iénesumman fér professorer. Ar 2009 ersattes lararbasen med en forskarbas och
2010 infordes medel for forskningsanknytning av utbildning (se bilaga 9 och 10).

Olika institutioner och darmed verksamheter &r vinnare respektive forlorare i det nya
systemet, vilket paverkat utbildningens kvalitet och forskningsanknytning negativt.
Aven obalansen mellan forskning och utbildning paverkar mojligheten till forsknings-
anknytning negativt. Forskning inom vissa utbildningsintensiva &mnesomraden har
idag svart att konkurrera om externa forskningsmedel vilket &ven begransar dessa
amnesomradens aktivitetsbaserade resurstilldelning vilket i sin tur forsvagar amnes-
omradenas forskningsanknytning.

Mal: De nuvarande medlen for forskningsanknytning (del av statsanslaget for forsk-
ning) ska anvéndas pa ett effektivt och strategiskt satt for att alla utbildningsprogram
ska uppna en mycket hog kvalitet och stark forskningsanknytning (se malbilden,
avsnitt 6). Mot bakgrund av det tidigare ersattningssystemet relaterat till en lararbas
(se bilaga 10) behdver medel for forskningsanknytning utdkas och ersattas med sa
kallade UKF-medel dar bade utbildningskvalitet och forskningsanknytning inom ett
huvudomrade/delomrade efterstravas. | malet ingar att tydliggora ansvaret for plane-
ring, anvéndning och uppféljning av UKF-medel och att inféra sarskilda bokslut
(UKF-bokslut). UKF-ansvariga for respektive huvudomrade/delomrade som har ett
overgripande uppdrag med ansvar for forskningsanknytningen av amnesomradet
inom utbildningen for hela KI:s verksamhet (UKF-ansvarig professor) bor utses
(se forslag 9.1.2).

Forslag pa atgarder:

| syfte att uppna en starkare forskningsanknytning av utbildningen behover medel for
forskningsanknytning uppraknas fran och med 2015. Forslaget &r att dessa medel be-
ndmns UKF-medel for att tydliggéra sambandet mellan utbildningskvalitet och forsk-
ningsanknytning. Medlen ska fordelas och féljas upp av styrelsen for forskning (FS) i
nara samrad med US. Ansvar for planering, utlysning och uppfoljning av UKF-medel
tilldelas l&mplig funktion vid respektive institution, till exempel prefekt, enhetschefer
och/eller UKF-ansvariga, i ndra samarbete med institutionens administrativa chefer.
Institutionen ansvarar for att gora ett arligt UKF-bokslut for respektive huvudom-
rade/delomrade som foljs upp av FS (forslagsvis prodekanus tillsammans med prodeka-
nus for US). Dekanus for forskning ansvarar for att vidareutveckla och initiera de fore-
slagna atgarderna i nara samrad med prorektor och dekanus for utbildning.
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Forslag pa tva olika satsningar:

1. Satsning ett innebdr att UKF-medel som motsvarar hela den nuvarande (2014)
tilldelningen av forskningsanknytningsmedel fordelas till utbildningsintensiva am-
nesomraden (huvudomraden/delomraden) utifran antal helarsplatser (hap) vid re-
spektive institution (medel till det pagaende Future Faculty programmet fasas ut nar
det &r slutfort och 6vergar till UKF-medel). Medlen ska anvandas till undervisande
larares forskningstid och ska utlysas och sokas i konkurrens inom respektive huvud-
omrade/delomrade, forslagsvis 50 procent undervisning (finansieras av statsanslag
for utbildning) i kombination med 50 procent forskning (finansieras av UKF-medel/
statsanslaget for forskning). UKF-medel for larares forskning (30-50 procent) ska
vara tidsbegransade (1-3 ar) och anvéandas strategiskt pa olika tjanstenivaer utifran
de behov som finns inom respektive &mnesomrade, till exempel adjunkt-postdoc,
adjunkt-foass, lektor-forskare eller professor-forskare. UKF-medlen kan &ven anvan-
das vid nyrekrytering pa de olika tjanstenivaerna.

2. Satsning tva ar for narvarande ofinansierad. | forslaget ingar en fortsatt utredning
av vilka UKF-medel som ska finansiera denna satsning som motsvarar cirka 15 mil-
joner kronor om aret. Satsningen innebdr att larare med 6vergripande ledarskapsupp-
drag for utbildning pa grundniva och avancerad niva (uppdrag om lagst 25 procent
av heltid) erhaller en forskningsresurs (UKF-medel) for egen forskning kopplad till
uppdraget som till exempel PD, GUA och UKF-ansvariga for huvudomraden och
utbildningsintensiva delomraden. Andra mer 6vergripande ledarskapsuppdrag inom
utbildning sdsom uppdrag som CKU-forestandare kan dven komma ifraga for denna
satsning. Syftet ar att gra dessa ledarskapsuppdrag mer attraktiva och méjliggora
akademisk meritering trots omfattande ledarskapsuppdrag vilket férvéntas bidra till
en starkare forskningsanknytning av utbildning. Resursen ska motsvara 50 procent
av ledarskapsuppdragets tidsutrymme av heltid. Ett exempel kan vara en PD som har
ett PD-uppdrag 40 procent av heltid och som tilldelas en forskningsresurs motsva-
rande 20 procent av heltid (en resurs motsvarande 50 procent av PD-uppdragets om-
fattning), se tabell 5. For att berdkna mer exakta kostnader for denna satsning beho-
ver ledarskapsuppdragens omfattning beréknas och huvudomraden och delomraden
behover definieras, se forslag 9.1.2. Prorektor ansvarar for att under 2014 utforma
formerna for denna satsning i ndra samarbete med dekanus for forskning/FS och
dekanus for utbildning/US.

Tabell 5. Overgripande ledarskapsuppdrag inom utbildning p& grundnivé och
avancerad niva

Uppdragets omfattning Resurs fér egen

Institutionsévergripande 10-50% av heltid Resurs motsva-
ansvar for genomférande Institutionen star for kostnad ~ rande 50% + av tid
av utbildning/kurser — (statsanslag for utbildning) for uppdraget* —
delegation fran prefekt UKF-medel
(statsanslag for
forskning)

PD KI-6vergripande ansvar 20-80% av heltid Resurs motsva-
och samordning av ett US star for kostnad rande 50% + av tid
program — delegation frdn  (statsanslag for utbildning) for uppdraget* —
prefekt (eller US) UKF-medel

(statsanslag for
forskning)

UKF- Amnesévergripande 10-30% av heltid Resurs motsva-

ansvarig ansvar for forsknings- Institution star for kostnad rande 50% + av tid
anknytning av huvudom- (statsanslag for utbildning) for uppdraget* —
rade eller delomrade — UKF-medel
delegation fran prefekt (statsanslag for

forskning)

* Géller enbart uppdrag som omfattar lagst 25% av heltid
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9.1.2 Huvudomrade/delomrade kopplat till UKF-ansvar och bokslut

Problemformulering: Utbildning pa grundniva och avancerad niva sker inom huvud-
omraden och delomraden (biamnen) och i vissa fall delomraden/damnen understallda ett
huvudomrade (till exempel inom lakarprogrammet dar alla kurser ingdr i huvudomradet
medicin). Utbildningskvalitet och forskningsanknytning ar viktigt inom samtliga hu-
vudomraden och delomraden men aktuella forutsattningar och langsiktiga utvecklings-
mojligheter varierar mellan olika huvudomraden (se kartlaggning av nuléget, avsnitt
7.1)

Mal: Forskningsanknytningsansvar ska tydliggoras inom varje huvudomrade/
delomrade.

Forslag pa atgarder:
A: Oversyn av och faststéllande av huvudomrade/delomrade samt deras koppling till
kurser inom utbildningsprogrammen.

B: Utse UKF-ansvariga for respektive huvudomrade/delomrade med méjlighet till
omforordnande efter utvardering. Dessa ska ha ett tidsbegrénsat uppdrag med ett
overgripande ansvar for forskningsanknytningen av amnesomradet inom utbildningen
for hela Kl:s verksamhet. UKF-ansvarig larare ska vara professor och ha en hég
akademisk, pedagogisk och ledarskapskompetens samt bedriva egen forskning
inom aktuellt amnesomrade. Uppdraget gar att kombinera med andra ledarskaps-
uppdrag inom forskning och utbildning.

C: UKF-ansvariga sakerstaller att kurserna inom huvudomradet/delomradet ar forsk-
ningsanknutna, det vill sdga att kursernas larandemal, aktiviteter samt examinations-
kriterier ar forskningsanknutna i enlighet med malbilden (se avsnitt 6). | uppdraget som
UKF-ansvarig for ett huvudomrade ingar dven ett 6vergripande ansvar for forsk-
ningsanknytning och examination av examensarbeten.

Dekanus for utbildning &r ansvarig for atgarder i samrad med dekanus for forskning och
prorektor.

9.1.3 Anstallningsordning

Problemformulering: Kl:s nu géllande anstallningsordning faststalldes av konsisto-
riet 20 februari 2012 och reglerar grundlaggande bestdmmelser och riktlinjer for till-
séttning av lararanstallningar. Enligt anstallningsordningen ska en lektor i normalfallet
ha kompetens motsvarande docentniva vid KI. Rekryteringsunderlaget for lektorer
varierar mellan olika huvudomraden. Inom vissa omraden med svag forsknings-
anknytning finns fa eller inga lektorer med docentkompetens (bade inom Kl och

inom Sverige) trots excellent meritering inom utbildningsomradet. Inom flertalet
huvudomraden saknas dven kombinationsanstallningar och adjungeringar pa lektors-
och professors niva (se bilaga 6). Det finns dven behov av kombinationsanstallningar
for adjunkter.

MaAl: Att méjliggora attraktiva anstallningar och karriarvagar for larare och forskare for
att trygga uthildningens forskningsanknytning och kvalitet. Att rekrytera och behalla
de basta ldrarna.

Forslag pa atgarder:

A: Revision av anstallningsordningen.

o Tillagg ska goras avseende kriterier for lararkompetens som frémjar utbild-
ningskvalitet och forskningsanknytning (se UKF:s malbild rérande lararnas
kompetens).
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e  For anstéllning som lektor bor avsteg kunna ske fran huvudregeln om docent-
kompetens under forutséttning att forskningsanknytning inom utbildningen kan
uppvisas samt att den pedagogiska meriteringen, utéver de befintliga kraven,
uppfyller krav avseende bade omfattning, kvalitet och uthallighet.

e Befordran av disputerad adjunkt till lektor ska vara mojlig baserat pa en behovs-
analys och meritering enligt ovan.

o  Kravet for anstélining som adjunkt ska i normalfallet vara doktorsexamen,
dock lagst masterexamen (2-arig master) kombinerat med mycket god peda-
gogisk kompetens utifran tydliga kriterier som behover utformas.

B: Oversyn av rekryteringsprocessen.

e Vid bedémning av rekryteringsunderlaget bor hansyn tas till méjlig tillgang pa
kompetenta kandidater inom huvudomradet/delomradet.

e Vid rekrytering av adjunkter ska en beredningsgrupp under rekryteringsutskottet
tillsattas for att sékra koppling till utbildningskvalitet och forskningsanknytning.

C: Arbeta for kombinationsanstallningar for lektorer i halsoprofessionerna.

e  Principer for andel kombinationsanstallningar pa olika nivaer och i olika typer
av vardverksamheter behover utvecklas i samarbete mellan KI-SLL. Prefekter
och divisionsprefekter har en viktig roll att etablera néra allianser och inratta
kombinationsanstallningar vid kliniker som har ett stort ansvar fér VFU inom
respektive hélsoprofession.

D: Majliggéra kombinationsanstéllningar for adjunkter

e Universitetsadjunkter som undervisar inom vardrelaterade/tillampade &mnesom-
raden inom utbildning pa grundniva och avancerad niva ska ha méjlighet att ha
en kombinationsanstélining med minst 50 procent tid av heltid vid universitetet
och resten av sin tid vid en klinik som har ett omfattande ansvar for VFU. Idag
saknas mojligheter till kombinationsanstallningar for adjunkter. Forslaget &r att
K1 ska undersdka mojligheten att inratta avtal for kombinationsanstallningar for
adjunkter.

FSlvice dekan for rekrytering ar ansvarig for att initiera atgarder (A-D) i samrad med
prodekanus for utbildning.

9.1.4 Tydliggora enhetliga principer for INDI

Problemformulering: Kostnaderna for utbildning varierar mellan institutionerna
bland annat beroende pa olika erséttningsnivaer for olika amnesomraden och utbild-
ningens omfattning inom institutionen. De indirekta kostnaderna (INDI) for forskning
och utbildning skiljer sig at och missforstand uppstar latt som kan bli kontraproduktiva
for samarbetet mellan forskning och utbildning.

MaAl: Statsanslaget ska anvandas resurseffektivt for att trygga utbildningens forsknings-
anknytning och kvalitet. Malet ar en resurseffektiv och optimerad utbildningsadminist-
ration (se dven avsnitt 8). INDI systemet ska vara transparent.

Forslag pa atgarder:

e Oversyn av utbildningsadministrationen pa universitetsniva, fakultetsgemensam
niva och institutionsniva (se forslag avsnitt 8).

2014-02-04



Karolinska Institutet — Utbildningens kvalitet och forskningsanknytning 27 (28)

e  Utbildningsinsatser for att 0ka transparens och funktionalitet i INDI-systemet.

o  Enhetliga principer for fordelning av kostnader avseende karnverksamhet och
stodverksamhet som paverkar INDI pa institutionsniva.

Universitetsdirektdren ar ansvarig for att tillsammans med ekonomidirektoren initi-
era foreslagna atgarder.
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10. Sammanfattande diskussion

UKF-utredningen visar att de strukturella férutsattningarna for utbildningsprogram-
mens forskningsanknytning varierar. KI behdver darfor ta stéllning till vilka program
som har potential att uppna malbilden (se avsnitt 6) och vilka huvudomraden som
har en forskningsinriktning som tydligt knyter an till KlI:s prioriterade forskningsom-
raden. Kartlaggningen av nulédget (avsnitt 7.1) visar att larare inom nagra av pro-
grammens huvudomraden har en svag forskningsanknytning. Dessa program behd-
ver utredas vidare och sarskilda atgéarder behdver sattas in. Kvalitet och forsknings-
anknytning inom utbildningsprogram med stark forskningsanknytning ska sékerstal-
las och vidareutvecklas. | dessa program kan det finnas behov av att starka den pe-
dagogiska samordningen, utvecklingen och forskningen for att vidareutveckla kvali-
teten. Forutsattningarna for specialistsjukskoterskeprogrammens kvalitet och forsk-
ningsanknytning inom huvudomradet behover utredas vidare i nara samverkan med
SLL som har ett stort intresse och behov av vélutbildade specialistsjukskéterskor.
For att starka forskningsanknytningen av programmens huvudomraden beh6vs nat-
ionellt ledande och internationellt framstaende professorer som kan leda forskningen
och forskningsanknytningen av utbildningen. Det akademiska ledarskapet for utbild-
ningen behdver tydliggoras och vardesattas. UKF-utredningen foreslar ett tydliggo-
rande av uppdrag och ansvar for prefekt, GUA, PD och UKF-ansvarig professor

(det vill saga forskningsanknytningsansvarig/amnesansvarig for huvudomrade/
delomrade) inom utbildning pa grundniva och avancerad niva.

De strukturella forutsattningarna for att uppna malbilden inom VFU varierar mellan
olika typer av program. | vardmiljoer utanfor universitetssjukhuset saknas det idag
anstéllda med akademisk meritering inom flertalet hélsoprofessioner vilket forsvagar
majligheterna att driva en evidensbaserad vard och en forskningsanknuten utbild-
ning. KI behdver tillsammans med SLL initiera ett gemensamt projekt som ska ut-
mynna i en handlingsplan som syftar till att starka VFU inom Stockholmsregionen.

Flera av UKF-utredningens forslag innebar en forstarkning av utbildningens forsk-
ningsprofil vid KI, nagot som ar i linje med de tva metaforer som utredningen refere-
rar till, dels forskningsprocessen som metafor for undervisning och larande och me-
taforen ”The Double Dry Stone Wall”” som ar en metafor for hur ett universitet ut-
vecklas genom en hallbar samverkan mellan forskning och utbildning. En forstark-
ning av utbildningens forskningsanknytning forvantas bidra till att KI:s studenter
utvecklar ett vetenskapligt forhallningssatt och en mycket god formaga att kritiskt
vardera och implementera ny kunskap i sin yrkesutévning i ndara samverkan med
andra professioner och i olika miljéer och sammanhang.

Kl:s mojligheter att uppna en mycket hog kvalitet i all utbildning pa grundniva och
avancerad niva ar, trots de utmaningar som har lyfts fram i UKF-rapporten, mycket
goda. Kl &r inte det enda laroséte som har dessa utmaningar i Sverige men énskar nu i
enlighet med Strategi 2018 kraftsamla for att uppna mycket hog kvalitet och stark
forskningsanknytning i all utbildning. For att lyckas behdver dock alla anstéllda inom
K1, men dven inom hélso- och sjukvarden, ta sitt ansvar for utbildningen av framtidens
medarbetare i varden, forskningen, utbildningen och samhallet i stort. Studenterna ar
framtiden och ska ses som en resurs i det fortsatta kvalitetsutvecklingsarbetet!
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Direktiv till utredning om utbildningens kvalitet och
forskningsanknytning

Universitetsledningen har som maélséttning att utbildning pa grundniva och
avancerad niva vid Karolinska Institutet ska starkas. Det &r darfor aktuellt att tillsétta
en utredning med syfte att h6ja utbildningens kvalitet.

Beslutas att tillsdtta en utredning om utbildningens kvalitet och
forskningsanknytning enligt bilagt direktiv.

Beslut i detta drende har fattats av undertecknad rektor i ndrvaro av universitets-
direktér Bengt Norrving, efter foredragning av samordnare Radmila Miéié.
Nirvarande dédrutver var bitrddande universitetsdirektor Marie Tell och Medicinska
foreningens ordforande Erik Hellsing.
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Direktiv till utredning om utbildningens kvalitet och
forskningsanknytning

Inledning

Karolinska Institutet (K1) har hogt stallda mal for sin utbildning. Den uttalade
ambitionen ar att all utbildning vid KI ska halla mycket hog kvalitet. Sett till
forutsattningarna finns det goda mojligheter till detta, framfor allt tack vare att KI pa
stora omraden bedriver en mycket framgangsrik forskning. Flera av Kl:s
utbildningar hor ocksa till de mest eftersokta i landet, vilket innebar att KI har en
stor andel hogt motiverade och malmedvetna studenter som lyckas val med sina
studier. Satsningar har aven genomforts under senare ar for att hoja den pedagogiska
kompetensen hos KI:s l&rare.

Samtidigt kan dock konstateras att majoriteten av de utbildningar vid KI som hittills
utvarderats av Universitetskanslerambetet (tidigare Hogskoleverket) inte har erhallit
omdomet mycket hog kvalitet.

Mot bakgrund av resultaten av genomférda utvarderingar samt, inte minst, med
anledning av att ett av huvudmalen for den nya operativa ledningen vid Kl &r att
utbildningen pa grundniva och avancerad niva ska stéarkas, ar det aktuellt att tillsétta
en utredning med syfte att hoja utbildningens kvalitet.

Bakgrund

Olika aspekter av utbildningsfragorna har under en rad ar agnats betydande
uppmarksamhet vid Kl, framfor allt pa grund av Hogskoleverkets (numera
Universitetskanslerambetets) kvalitetsutvéarderingar, men ocksa genom den sa
kallade Bexell-utredningen, Att styra KI — organisation och kultur, och den externa
beddmningen av kvalitetsarbetet vid K1 2011.

Utbildningsfragor har naturligtvis ocksa behandlats internt, bland annat i Kl:s
utvecklingsstrategi 2010-2012 och i styrdokument faststéllda av styrelsen for
utbildning. Malet for karnverksamheten &r kort uttryckt att utbildningarna vid Kl ska
vara attraktiva; bade for studenter, larare och avnamare - man skulle till och med
kunna vaga uttrycka malséttningen att K1:s studenter ska kunna mer an andra
studenter pd motsvarande utbildningar i Sverige. Samtidigt ska KI kunna konkurrera
pa ett globalt plan om att anordna utbildningar av hogsta kvalitet. For detta kravs att

! Att styra KI — organisation och kultur, Géran Bexell, Marita Hilliges & Leif Lindfors, 2009,
dnr 1269/01-13

Beddmning av kvalitetsarbetet vid Karolinska Institutet 2011, Bengt-Ove Bostrém et al,

dnr 446/2011-010

Postadress Besoksadress Telefon E-post
171 77 Stockholm Nobels vag 5 08-524 800 00, vx Radmila.Micic@ki.se
Solna 08-424 864 84, dir Webb
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kvaliteten pa utbildningarna vid KI hojs och att professionsutbildningarna, dar alla
utom ett av nybdrjarprogrammen leder till ett legitimationsyrke, kombinerar
tillgodogdrandet av ett vetenskapligt forhallningssatt med ett yrkeskunnande pa
basta mojliga sétt.

Vilka faktorer bidrar da till en hogre kvalitet pa utbildningen?

Inledningsvis kan noteras att Hogskolelagen foreskriver att verksamheten vid
universitet och hogskolor ska bedrivas sa att det finns ett nara samband mellan
forskning och utbildning. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Lagen uttrycker dven att tillgdngliga resurser ska utnyttjas effektivt for
att halla en hog kvalitet i verksamheten samt att kvalitetsarbetet &r en gemensam
angelégenhet for hogskolornas personal och studenterna.

| Strategi 2012 uttrycks att all utbildning vid Kl ska ha en tydlig forsknings-
anknytning for att pa sa satt skapa forutsattningar for en evidensbaserad yrkes-
utdvning och for att ge studenterna en god forberedelse for framtida forskar-
utbildning och forskning.?

Forskningsanknytning

En viktig faktor for utbildningens kvalitet & med andra ord sambandet mellan
forskning och utbildning, i det har fallet utbildningens forskningsanknytning. Redan
nu kan konstateras att sambandet varierar mellan olika utbildningsprogram vid Kl
och att det finns huvudomraden som har en svag forskningsanknytning och bristande
kvalitet. Samtidigt finns goda mojligheter och forutséattningar att forstarka
utbildningens forskningsanknytning da mer an 80 procent av Kl:s verksamhet utgors
av forskning.

Vad som kénnetecknar forskningsanknytning ar emellertid inte tydligt definierat.
NAgra aspekter av forskningsanknytning som dock ofta lyfts fram &r:

- att larare vid universitet och hogskolor ska vara forskarutbildade och
forskningsaktiva

- att utbildningen ska vara férankrad i vetenskaplig metod och i uppdaterade
forskningsresultat

- att utbildningen ar forskningsorienterad genom att studenterna lar sig att
forsta de processer genom vilka vetenskaplig kunskap uppstar och standigt
omproévas (forskningsprocessen”)

- att undervisningen ar forskningsbaserad genom att studenterna integreras i
forskarens/lararens vetenskapliga arbete

Organisation

En annan faktor som bidrar till utbildningens kvalitet &r utbildningens organisering.
Bexellutredningen lyfter exempelvis fram att utbildningsstyrelsens under-
organisation &r alltfor komplex och ogenomskinlig och att anstallda inte riktigt

% Se Strategi 2012, s. 7-8, dnr 5728/2009-010
® Se Agenda for forskning, Vilka krav bér vi stalla pé& forskningsanknytning av den hégre
utbildningen? Kungliga IngenjorsVetenskapsAkademien, november 2011.
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forstar hur organisationen fungerar och beslut fattas.* Detta torde leda till ett minskat
engagemang och minskad ansvarskénsla hos institutionsledningarna for
utbildningens verksamhet.

Andra erfarenheter gor det svart att frigora sig fran tanken att strategiska perspektiv
pa och tydlighet i ansvarsfordelningen for utbildningen &r vasentligt svagare pa
utbildningsomradet dn forskningsomradet. En utbildningsorganisation som skapar ett
storre engagemang for och tydliggor institutionernas ansvar for utbildningen och
som ar anpassad till de olika utbildningsprogrammens skilda forutsattningar skulle
kunna ge béttre forutsattningar for utbildningen. Det noteras i sammanhanget att for
vart och ett av utbildningsprogrammen (med undantag for lakarprogrammet och
biomedicinarprogrammen) galler att majoriteten av kurser och kursmoment ar
forlagda till en specifik institution.

Incitamentsstruktur

En tredje faktor som paverkar utbildningens kvalitet &r incitamentsstrukturen. Idag
rader en kvantitativ obalans mellan forskning och utbildning vid KI. Denna obalans
behover i sig inte vara ett problem men kan leda till att utbildning inte vérderas lika
hogt som forskning eller uppfattas som lika viktig. Det ska dock vara lika sjalvklart
for en som &r anstélld for vetenskaplig verksamhet vid Kl att undervisa som att
forska. Ytterst handlar det om kulturen vid Kl och vilka incitamenten ar for att
exempelvis 0ka forskares medverkan i utbildningen och ge larare vars huvudsakliga
verksamhet &r undervisning mojligheter till forskning. Det bor &ven finnas
lararbefattningar med ett uttalat ansvar att utveckla utbildningens innehall.

Ett viktigt styrinstrument for att dstadkomma detta ar resursférdelningen.

Sammanfattningsvis ar ovan ndmnda faktorer viktiga strukturella forutsattningar for
att hoja utbildningens kvalitet och kan formuleras i foljande tre fragestallningar:

1. Hur far vi till stand ett effektivt och for utbildningen berikande samband
mellan forskning och utbildning?

2. Hur far vi en andamalsenlig utbildningsorganisation med ett tydliggérande av
institutionernas ansvar for utbildningen?

3. Hur kan statsanslaget anvéandas for att trygga forskningsanknytning och
amneskompetens och for att mojliggora attraktiva anstallningar och
karriarvégar for larare?

Direktiv, projektorganisation och utredningens struktur

Mot bakgrund av Kl-ledningens ambition att starka utbildningen vid KI tillsétts en
utredning med brett uppdrag. Utredningen ska utga fran de tre fragestallningarna i
bakgrundsbeskrivningen ovan med syfte att hoja kvaliteten pa utbildningen, framfor
allt genom en forstérkt forskningsanknytning. De férslag som utredningen
framlagger ska aven belysa hur forslagen pa en évergripande (strategisk) niva
paverkar utbildningens genomforande och resultat i form av bland annat larandemal
och examensmal i kursplaner och utbildningsplaner.

* Att styra K1 — organisation och kultur, Géran Bexell, Marita Hilliges & Leif Lindfors, 2009, s. 19.
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Utredningen ska ledas av en styrgrupp under ordférandeskap av prorektor. |
styrgruppen ingar universitetsdirektoren, dekanerna for uthildning, forskarutbildning
och forskning, samt tva studentrepresentanter utsedda av studentkarerna. Sekreterare
och annat administrativt stod hdmtas ur universitetsforvaltningen.

Styrgruppen ska inledningsvis initiera en kartlaggning av utbildningsprogrammens
huvudomraden avseende dess samband till forskningen. Detta kraver att styrgruppen
forst definierar vad som menas med forskningsanknytning och faststaller kriterier for
kartlaggningen av styrkor och svagheter vad géller forskningsanknytning inom
teoretiska och kliniska kurser och moment. Detta forutsatter i sin tur en analys av
innebdrden i begreppet kvalitet pa uthildningsomradet liksom dess
operationalisering och bedémning.

Kvalitetsbegreppet ar styrande for utbildningens malséttning, genomfaérande och
uppfoljning vid KI. Kl:s kvalitetsmatt ska darfor ocksa trygga att externa
utvarderingar av utbildningsverksamheten ger mycket goda omdémen.

Efter kartlaggningen faststéller styrgruppen en projektorganisation med
arbetsgrupper som utarbetar handlingsplaner inom ovan tre fokusomraden avseende
forskningsanknytning, utbildningsorganisation och resursférdelning.
Handlingsplanen ska sedan kunna ligga till grund for bland annat vidareutvecklingen
av Kl:s interna kvalitetssakringssystem for utbildning pa grundniva och avancerad
niva.

Utredningen ska inom sitt uppdrag utnyttja det arbete som pagar inom styrelsen for
utbildning samt beakta resultaten fran programutvarderingar och sjalvvarderingar
som utbildningsprogrammen har genomfort i samband med Universitetskansler-
ambetets (tidigare Hogskoleverkets) programutvarderingar 2012-2013. Till grund for
utredningens arbete ska &ven ligga Internrevisionens rapport om intern styrning och
kontroll av grundutbildningen och den externa kvalitetsutvarderingen av framst
utbildningsverksamheten vid KI 2011.° | dessa rapporter behandlas bland annat den
ekonomiska styrningen och kontrollen samt det systematiska kvalitetsarbetet inom
utbildningen. Utredningens uppdrag innebér &ven att ett par av de kontrollatgarder
som konsistoriet beslutat om for 2013 inom prioriterade riskomraden fors in i
utredningen i samréd med dekanus for utbildning.’

Tidplan
Utredningen ska redovisa sitt arbete till rektor senast den 16 december 2013.

® Intern styrning och kontroll inom grundutbildningen, Internrevisionen, 2007-06-19, dnr 2912/07101,
Beddmning av kvalitetsarbetet vid Karolinska Institutet 2011, Bengt-Ove Bostrom et al, dnr
446/2011-010

® Kontrolltgarder 2013, dnr 7475/2012-010
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The Double Dry Stone Wall
— en metafor for KI som ett sammanhallet universitet

- Texten sammanstélld av universitetslektor Anna Kiessling i samarbete med professor Moira Lewitt -

Manga universitet bygger sin vision pad Wilhelm Humboldts grundtankar att universite-

tets uppgift &r att bade utveckla och férmedla kunskap™'. | det praktiska genomférandet
rader dock ofta en obalans i relationen mellan forskning och utbildning.

Metaforer &r ett anvandbart satt att utveckla koncept och reflektera dver strategier. Vi har
valt metaforen The Double Dry Stone Wall (den dubbla kallmuren) for att askadliggora
kopplingar och samband mellan forskning och utbildning pa universitetsniva. Det dver-
gripande syftet &r att starka och synliggdra hur K1 kan organisera och vidareutveckla en
robust balans mellan de tva uppdragen som forbattrar utbildningskvalitet och forsknings-
anknytning for bade studenter och larare pa K.

Det finns en lang tradition att bygga Dry Stone Walls. Experter pa omradet forsoker nu-
mer bevara den traditionella metoden bade genom att bygga nya murar och restaurera
gamla. Sprakbruket inom denna byggnadskonst ar i sig fullt av metaforer. Aven om

The Double Dry Stone Wall har gemensamma strukturella kdnnetecken ar varje mur unik.
Avsaknaden av murbruk framhaver de individuella stenarnas skénhet, och de dekorativa
toppstenarna coping visar pa lokala traditioner och kreativitet. The Double Dry Stone
Wall byggs i tva parallella rader med insidorna vanda mot varandra och mellanrummet
fylls med mindre noggrant utvalda stenar, hearting, for att undvika glipor. De tva raderna
binds samman med through-stones. For stabilitet &r det nédvandigt att dessa through-
stones I6per tvars 6ver fran ena yttersidan till andra yttersidan och dessutom vilar stadigt
pa bada raderna.

Att bygga en Double Dry Stone Wall kraver stor kompetens. Stenarna maste vila stadigt
och forbli i balans 6ver tid utan hjalp av murbruk. Universitet maste utvecklas genom en
hallfast samverkan och samtidigt stodja akademisk frihet och uppmarksamma individua-
litet.

Bildligt talat representerar The Double Dry Stone Wall ett universitet med starka band
mellan forskning och utbildning och som &r unikt identifierbar i omvarlden som en hel-
het, och som samtidigt uppmarksammar och bejakar individuella excellenta insatser.

For att framja en for K1 utvecklande reflektion kan vi stélla oss ett antal fragor: Vilka ar
the through stones? Vad kannetecknar en stark grund foundation for muren att vila pa?
Vilka dekorativa toppstenar copings stodjs av bade forskning och utbildning? Hur ska
the hearting utformas och utvecklas sa att alla delar far god support?
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Bilaga 3
Utredning om utbildningens kvalitet och forskningsanknytning
Projektplan for delprojekt 1: Berikande samband mellan forskning och utbildning

Fragestallning enligt utredningens direktiv: Hur far vi till stand ett effektivt och for
utbildningen berikande samband mellan forskning och utbildning?

Projektgrupp 1

Kerstin Tham, ordférande

Jan-Olov HO6g

Per-Olof Sandman

Annika Wernersson Ostman

Dan Grandér

Britta Steneberg

Veronica Hansson, studentrepresentant
Sandra Astnell, studentrepresentant
Claes-Olov Falth, handlaggare

Genomfdrande

Gruppens arbete ska utmynna i ett forslag pa en handlingsplan med atgarder som ska
bidra till att stérka ett for utbildningen berikande samband mellan forskning och utbild-
ning pa grundniva och avancerad niva, inom bade teoretiska och praktiska/kliniska
moment av utbildningen. Projektet ska utga fran tidigare utvérderingar, tillganglig in-
formation och befintlig kunskap. Projektet ska dra nytta av all expertis som finns inom
K1 och ké&nnetecknas av dialog och delaktighet med berdrda parter. Projektet &r styrelse-
dvergripande for de tre styrelserna och ska dven involvera programnamnderna, institut-
ionerna, studenterna och SLL. | detta arbete involveras olika referens-grupper och exper-
ter, bland annat i form av en gemensam workshop med fokus pa VFU.

Projektplan
1. Arbeta fram en definition och operationalisering av forskningsanknytning av ut-
bildning med utgangpunkt fran direktivet for projektet och den malbild (kvali-
tetsmal) som har utarbetats av styrgruppen och delprojektgrupp 1.

2. Arbeta fram specifika mal for gruppens arbete (avgransning) i relation till 6vriga
delprojektgruppers ansvarsomraden och med utgangpunkt fran definitionen av
forskningsanknytning och projektets malbild.

3. Analysera den information som framkommit vid projektets initiala kartlaggning
av nuldget. Syftet ar att identifiera likheter och skillnader mellan olika &mnesom-
raden/program genom att gora en SWOT- analys som ska ligga till grund for
gruppens forslag pa atgarder. Nulaget jamfors med projektets malbild for att
identifiera prioriterade omraden for utveckling (gap- analys).

4. Arbeta fram en plan for mal och atgarder (enligt projektmall for UKF) som foku-
serar pa att starka de strukturella forutsattningarna for att etablera ett berikande
samband mellan forskning och utbildning. I detta arbete involveras olika refe-
rensgrupper och experter.

5. Rapportera gruppens arbete i form av en handlingsplan med forslag pa atgarder.
| rapporten ingar aven ett forslag pa vilka kvalitetskriterier (matbara Kriterier uti-
fran mal men dven checklistor) som bor utvéarderas/féljas upp kontinuerligt samt
en bakgrund och motivering till forslaget

2014-02-04



Projektplan for delprojekt 2: Oversyn av utbildningsorganisationen

Fréagestallning enligt utredningens direktiv: Hur far vi en andamalsenlig utbildnings-
organisation med ett tydliggdrande av institutionernas ansvar for utbildningen?

Projektgrupp 2

Stefan Eriksson, ordférande
Jan-Olov HO6g

Bengt Norrving

Christer Sandahl

Lena Nilsson-Wikmar

Erik Naslund

Ulla Salmi

Athena Adeli, studentrepresentant
Daniel Holl, studentrepresentant
Lena Attervall, handlaggare

Genomforande

Gruppens arbete ska utmynna i ett forslag pa en handlingsplan for att skapa en andamals-
enlig utbildningsorganisation som bidrar till att starka utbildningens kvalitet och forsk-
ningsanknytning. Uppdraget avser organisationen pa alla plan fran styrelsen for utbild-
ning till genomférandet av undervisningen pa institutionsniva. Projektet ska utga fran
tidigare utvarderingar, tillgdnglig information och befintlig kunskap. Projektet ska dra
nytta av all expertis som finns inom Kl och kannetecknas av dialog och delaktighet med
bertrda parter. Projektet ar styrelsedvergripande for de tre styrelserna och ska aven in-
volvera programnamnderna, institutionerna, studenterna och SLL. | detta arbete involve-
ras olika referensgrupper och experter, bland annat i form av en gemensam workshop
med fokus pa VFU.

Projektplan
1. Analysera nuvarande utbildningsorganisation utifran perspektivet forskningsan-
knytning av utbildningen. Anvénd direktivet for projektet och den malbild (kva-
litetsmal), som har utarbetats av styrgruppen och delprojektgrupp 1, som utgang-
punkt for gruppens SWOT- analys av den nuvarande utbildningsorganisationen.

2. Arbeta fram principer for en andamalsenlig utbildningsorganisation med ett tyd-
liggbrande av institutionens ansvar for utbildningens kvalitet och forskningsan-
knytning med utgangspunkt fran gruppens SWOT-analys och projektets malbild.
Hansyn tas till utbildningsuppdrag, examensmal och varje utbildningsprograms
unika forutséttningar.

3. Foresla en utbildningsorganisation som uppfyller de principer som gruppen har
identifierat och som ger institutionen en central roll och ansvar for att skapa ett
berikande samband mellan forskning och utbildning. Utgangspunkten bor vara
en organisation med kortare beslutsvagar och farre nivaer an den nuvarande. For-
slaget ska tillgodose de olika krav som finns for att den teoretiska respektive den
kliniska undervisningen ska uppna hogsta mojliga kvalitet och forskningsan-
knytning. | detta arbete involveras olika referensgrupper och experter, bland an-
nat i form av en gemensam workshop med fokus pa VFU.

4. Rapportering av gruppens arbete i form av en handlingsplan med forslag pa or-

ganisationsmodell och atgarder samt en bakgrund och motivering till forslaget.
2013-09-04
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Projektplan for delprojekt 3: Resursférdelning och karriarvagar

Fragestallning enligt utredningens direktiv: Hur kan statsanslaget anvandas for att trygga
forskningsanknytning och &mneskompetens och for att mgjliggora attraktiva anstallning-
ar och Kkarridrvagar for larare?

Projektgrupp 3

Li Tsai, Ordforande

Anders Kottorp

Jan Ygge

Anna Kiessling

Ann Langius-EkIof

Anders Gustafsson

Jorgen Nordenstrém

Mats Wahlgren

Peter Gustafsson

Bjorn Norman

Katarina Soffronow

Veronica Hansson, studentrepresentant
Kajsa Miikkulainen, studentrepresentant
Britta Steneberg, handlaggare

Genomférande

Gruppens arbete ska utmynna i ett forslag till incitamentsstruktur i form av férdelning av
resurser och karriarvagar som gynnar forskningsanknytning och framjar utbildningens
stallning vid K. Projektet ska utga fran tidigare utvarderingar, tillganglig information
och befintlig kunskap. Projektet ska dra nytta av all expertis som finns inom Kl och kéan-
netecknas av dialog och delaktighet med bertrda parter. Projektet ar styrelsedvergripande
for de tre styrelserna och ska &ven involvera programnamnderna, institutionerna, studen-
terna och SLL. | detta arbete involveras olika referensgrupper och experter, bland annat i
form av en gemensam workshop med fokus pa VFU.

Projektplan

1.

Analysera effekterna (genom en SWOT-analys) av nuvarande incitamentsstruk-
tur i form anstallningsvillkor, stod till forskningsanknytning och karriarvéagar for
larare med utgangspunkt fran direktivet for projektet, den malbild (kvalitetsmal)
som har utarbetats av styrgruppen och delprojektgrupp 1 samt den initiala kart-
ldggningen av nulaget.

Arbeta fram specifika mal for gruppens arbete (avgransning) med utgangspunkt
fran gruppens genomforda SWOT-analys, projektdirektiv och malbild. Nulaget
jamfars med projektets malbild for att identifiera prioriterade omraden for ut-
veckling (gap-analys).

Simulera majliga I6sningar i resursfordelningen for att uppna delprojektets upp-
drag. Arbeta fram forslag pa atgarder (ev flera olika forslag).

Arbeta fram forslag pa atgarder som kan forbéttra lararnas anstallningsvillkor,
lararuppdrag och Karriarvagar och som i hégre utstrackning an for narvarande
syftar till att starka utbildningens kvalitet och forskningsanknytning. Arbeta &ven
fram forslag pa hur lararnas pedagogiska meriter kan varderas och bedémas i re-
lation till vetenskapliga meriter och gallande anstéllningsordning.

Rapportering av gruppens arbete i form av en handlingsplan med forslag pa at-
gérder samt en bakgrund och motivering till forslaget.
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Bilaga 4
Definition av larare

I Hogskolelagen 3 kap regleras anstéllningar som professor, lektor och anstéllning for
meritering. | KI:s anstallningsordning regleras samtliga anstallningar som kan fére-
komma vid KI.

UKF-utredningen har valt att utvidga definitionen av larare enligt féljande da alla perso-
ner som undervisar/handleder studenter pa olika satt bidrar till larandeprocessen.

Definition av larare

Alla som undervisar/handleder studenter i nagot sammanhang pa nagot av Kl:s utbild-
ningsprogram och fristdende kurser. Det vill sdga saval de larare som har KI som arbets-
givare som de l&rare/handledare som &r anstéllda inom SLL, kommuner eller i privat
verksamhet och som finns inkluderade i schemat alter- nativt ingar i lararforteckningen
for utbildningen.
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Bilaga 5

Den kliniska utbildningens kvalitet och forskningsanknytning
— Sammanfattning av workshop

Kénnetecken pa utbildning i klinisk miljo som haller en mycket hdg kvalitet och
har ett berikande samband mellan forskning och utbildning

Kompetens, kultur och kritisk massa
e En kritisk massa av:
0 studenter
o larare med férenade anstallningar som har god vetenskaplig, pedagogisk
och klinisk kompetens
o0 handledare med lagst magisterexamen/motsvarande som har en god klinisk
och pedagogisk kompetens (géller alla professioner)
e Ldarandemiljo/kultur som har:
o god infrastruktur (sasom IKT, studentutrymmen, seminarierum, KTC etc)
involverar studenter i verksamheten
god kannedom om och forstaelse for larandemal och kriterier
mojlighet till interprofessionellt Iarande med gemensamma aktiviteter
kopplade till larandemalen vilket forutsatter en kritisk massa av kompetenta
larare fran berérda professioner

© oo

Vardverksamhetens kvalitet och innehall
e Evidensbaserad vard med hog kvalitet
e Relevant patientunderlag i relation till larandemal
e Medarbetare deltar aktivt i forskningsverksamhet

Ledning, styrning och samverkan

e Tydligt FoUU-uppdrag som é&r integrerat i den kliniska verksamheten med
ett transparent ersattningssystem och fortlépande kvalitetsuppféljning samt
incitamentsstrukturer dar undervisning vardesatts och ar meriterande

e Nara, formaliserat och langsiktigt samarbete mellan larosate/institution och
vardverksamhet/klinik, dar cheferna tar ett tydligt ansvar for och engagerar sig
i utbildningsfragor

e Tydliga karriarvagar for kliniska larare och handledare med tydlig finansiering
av kompetensutveckling (géller alla professioner)

Strukturella hinder for att uppna en hog kvalitet och stark forskningsanknytning i
klinisk utbildning

Kompetens, kultur och kritisk massa

e Avsaknad av akademiskt meriterad vardpersona
och verksamheter.
Avsaknad av kritisk massa av larare med integrerad klinik, forskning och utbildning

e Incitament saknas for den enskilde att agna sig at pedagogiskt arbete vilket leder till
individer som kombinerar kliniskt och akademiskt arbete prioriterar forskning fram-
for utbildning

e Begransad kunskap hos vardpersonalen om de larandemal (avseende kunskaper,

fardigheter och férhallningssatt) studenterna ska uppné under VIL™

I'* inom flertalet halso- professioner

12 Akademisk meritering inbegriper saval forskarutbildning som higskolepedagogisk

utbildning
VIL: Verksamhetsintegrerat larande inkluderande verksamhetsférlagd utbildning (VFU),
projekt- och faltarbeten samt studiebestk

13
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Begréansade mojlighet till interprofessionellt [arande med gemensamma aktivite-
ter kopplade till larandemalen

Ledning, styrning och samverkan

Avsaknad av férenade och adjungerade anstallningar pa olika nivaer utifran ut-
bildningens behov/larandemal vilket leder till att kompetens inom pedagogik och
forskning inte tas tillvara pa ett optimalt sétt.

Pedagogisk meritering prioriteras ej vid tjanstetillsattning

Ledningsuppdrag inom utbildning ar inte kopplade till resurser for forskning
sasom forskningsmedel och tid for forskning

Avsaknad av tydligt uppdrag for utbildningsansvariga inom Kklinikernas FoUU-
grupper (som inkluderar alla berdrda studentkategorier)

Klinikerna saknar ett tydligt utbildningsuppdrag

Ekonomiska styrsystem inom SLL gor att sjukvardsproduktion prioriteras pa be-
kostnad av FoUU-uppdraget (pa alla nivaer)

Avsaknad av transparens och uppféljning av medelsanvandning for FoUU-
uppdraget — idag "svart hal”

Avsaknad av tekniskt fungerande system for samordning, fordelning och logistik
av utbildningsplatser men dven mandat hos samradsorganen att driva igenom be-
slut

Avstand mellan larosate (institution) och klinisk verksamhet med svaga allianser
och samarbeten inom vissa @&mnesomraden och professioner

Majliga atgarder som kan undanrdja de strukturella hindren

Kompetens, kultur och kritisk massa

Hoja kompetensen och tydliggéra kompetenskrav hos kliniskt anstallda handle-
dare (magisterexamen och hdgskolepedagogisk utbildning) och adjungerade
larare pa olika nivaer inom alla professioner

Sakerstélla tidsutrymme for kompetensutveckling och pedagogisk utveckling vid
vardverksamheter med fouu-uppdrag

Skapa motesplatser dar studenter, larare och kliniskt aktiva tillsammans diskute-
rar utvecklingsmojligheter

Vardverksamhetens kvalitet och innehall

Synliggora det mervarde som utbildningen medfor for saval vardverksamheter
som forskning, till exempel for rekrytering/kompetensforsorjning

Skapa incitament for god utbildning inom varden (pa individniva och verksam-
hetsniva)

Ledning, styrning och samverkan

Tva typer av VIL-miljoer bor tydliggoras:

o 1) Samtliga vardenheter dér studenter finns under VIL oberoende av
driftsform. Kraver professionella kompetenta medarbetare som bedriver
evidensbaserad vard och ar positiva till studentdelaktighet.

o 2) Akademiska vardenheter som kan driva utbildning och forskning med
utgangspunkt fran och i nara samarbete med en eller flera kliniska in-
stitutioner/larosaten. Dessa enheter har en tillracklig kritisk massa av l&-
rare/forskare med kombinerade tjanster (flera professioner), har FoUU-
medel samt en pedagogisk infrastruktur. Med fordel bor dessa enheter
driva utbildning for flera professioner.
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e Fordela utbildningsuppdraget pa ett strategiskt satt till vardverksamheter som har
goda forutsattningar att skapa en akademisk larmiljo i form av en “kritisk massa”
av studenter (stor mangd studenter) och akademiskt meriterade handledare och
larare som &r aktiva i undervisning och forskning inom respektive profession
men aven interprofessionellt. Hur det strategiska urvalet ska ske bor vidare bere-
das men hansyn bor tas till geografisk fordelning samt patientunderlag.

e Utveckla ett transparent system fér uppdrag, ersattning, incitament och kvalitets-
uppfoljning av utbildning i klinisk miljo (pa alla nivaer)

o Tydliggora utbildningsuppdraget och ansvaret for utbildning inom FoUU-
organisationen (pa alla nivaer) och sékerstélla att det finns utbildningsansvariga
pa klinikniva som har ett tydligt uppdrag med ansvar fér samordningen av klini-
kens studenter

o Utveckla karridrvagar och tjanstestruktur inom alla professioner (forenade an-
stallningar, langsiktiga avtalskonstruktioner mm) for att behalla akademiskt me-
riterad vardpersonal i vardmiljon (med utrymme och resurser for bade undervis-
ning och forskning)

e Skapa tydliga karridrvagar med pedagogisk inriktning fram till professur
Stimulera pedagogisk forskning och utveckling inom VIL

o Stiélla tydliga krav pa akademisk meritering vid tillsattning av chefer for vard-
verksamheter med FoUU-uppdrag

e Tydliggéra FoUU-uppdraget vid utlysning och tillsattning av tjanster inom vard-
verksamheter som har utbildningsuppdrag

e Tydliggéra FoUU-organisationen for att mojliggora ett narmare och mer langsik-
tigt FoUU-samarbete mellan larosaten/institutioner och vardverk- samheter

e Utveckla ett hallbart system for samordning och fordelning av utbildningsplatser
i klinisk miljé inom Stockholms 1&n (som mojliggér samordning av utbildnings-
moment for interprofessionellt larande)
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Bilaga 6

Forteckning 6ver program i kartlaggningen

Program som ingar i kartlaggningen av lararnas
forskningsanknytning

Treariga nyborjarprogram som leder till en examen pa grund-
niva

Arbetsterapi, kandidat

Audiologi, kandidat

Biomedicin, kandidat
Biomedlabvet, kandidat

Odont. profylaktik, kandidat (1 ar)
Omvardnad, kandidat

Optometri, kandidat

Radiografi, kandidat
Sjukgymnastik, kandidatexamen

Nybérjarprogram som leder till en examen pa avancerad niva

Logopedexamen
Lakarexamen
Tandlakarexamen
Psykologi, kandidat (ar 1-3)

Master/Magisterprogram

KMV, master
SRPH, magisterexamen
Toxikologi, master

Biomedicin, master

Specialistsjukskdterskeprogram

Specssk, ambulans
Specssk, anestesi
Specssk, barn o ungdom
Specssk, distrikt
Specssk, intensiv
Specssk, onkologi
Specssk, operation
Specssk, psykvard

Specssk, vard av aldre
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Bilaga 7

Lararkategorier

Karolinska

Institutet

Antal kombinationsanstillda per institution

m professor/klinisk anstalining lektor/klinisk anstallning
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Karolinska

Institutet

Antal anstallda adjungerade ldrare per institution
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Karolinska
nstitutet

Adjungerade liarare som helarsarbetskrafter per institution
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Bilaga 8

Karta, larare med kombinationsanstallningar och

adjungerade larare
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Bilaga 9

Fordelning av lararkrafter per institution i forhallande till total lararkraft

45%

Fordelning av ldrarkrafter per institution
40% i forhallande till total lararkraft

I mprofessor ulektorer m adjunkter
35% I

30%
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Bilaga 10

Jamforelse lararbas/forskarbas 2008-2010
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